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ANKARA | Neden Ar-Ge ve Inovasyon?

* Ar-Ge ve ekonomik buyime arasinda pozitif iliski ?

N

calismalar)
“ » Verimlilik artisi ise, ancak teknolojik gelisimle
mumkun gorinmekte

d

» Ekonomik gelisimin uzun vadede esas olarak
verimlilikle saglanabilecegi goristu (icsel blyume
(endogenous growth) modellerinden ilham alan

» Yuksek verimlilik saglayan teknolojik rekabet glicliniin
ve inovasyonun, gerek gelismis gerekse gelismekte
olan ulkelerin buyime hizlarini artirdigi yoéninde
bulgular

«Yeni Ekonomi Ar-Ge ve Inovasyon», Subat 2014, SETA

07.05.2015 www.ankaraka.org.tr 4



ANKARA | Neden Ar-Ge ve inovasyon?

KALKINMA AJANSI

* Ekonomileri gucli, yasam kaliteleri yuksek gelismis
ulke olarak siniflandirilan tlke 6rnekleri

* Dunya ekonomisinde Ust siralarda yer almak icin
rekabetciligi artirmalk,

* Yeni is yapis yontemleri, yeni hizmetler, Grlnler
ve yeni yaklasimlar gelistirmek gereksinimi

* Yasam kalitesini yuUkseltmek icin gerekli
ekonomik kalkinmayi itekleyici gic

e Guney Kore Ornegi
1960->1980..........
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KORE Ornegi*

Kore 1945-1953 vyillari arasinda ¢ok zayif bir ekonomiye ve yetersiz
bir endUstriyel yapiya sahipti.

Bu donemde Kore ihracatinin hemen hemen tamami tarimsal
urtinlerden ve hammaddeden olusmaktadir.

1953-1962 doneminde Kore ekonomisinin yeniden insasini
saglamak, hizh kalkinmayr baslatmak, ekonomik durgunlugu
kaldirmak icin cesitli ekonomi politikalari ytrutilmustar.

1945’ten 1961’e kadar olan donemde, asiri milliyetci politikalar
uygulanmistir.

Guney Kore, ekonomik kalkinmasini beser yillik kalkinma planlari
yaparak vyudratmustir. 1962'de ilk plani yuaruarlige koymustur.
Oncelikle devlet ve 6zel sektér isbirligi yapmis, devlet dzellikle
blylk 6zel sektor firmalarina cok 6nem vermistir.

www.ankaraka.org.tr  * Yrd.Dog¢.Dr.Bekir Sami Oduztiirk- Giiney Kore’nin Kalkinmasinda inovasyonun Rolii
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KORE Ornegi*

Baslangicta buyuk firmalarla kalkinma saglanmis, dis ticaret bu
yontemle yuritilmis; daha sonra da kiguk ve orta olcekli
isletmelerin gelistirilmesine agirlik verilmis ve bu yonde politikalar
izlenmistir.

Bunun yani sira yeterli, gerekli egitimi almis, calismak icin motive
olmus ve sartlari olusturulmus, isgicli de hizli kalkinmada yerini
almistir.

1960 yilinda devlet ekonomi politikasini ve tercihlerini bes temel
Uzerine kurmaya calismistir.

Ust diizeyde isgiiciiniin yetistirilmesi, istikrarli ve diizenli makro
ekonomik politikalar, etkin ve giivenli mali piyasalarin olusturulmasi
sistemi, fiyat dalgalanmalarinin en alt diizeyde tutulmasi, tarim
sektoriinuin gelistirilmesi ve yabanci teknolojilerin transferi olmustur.

1960’h yillardan ginimuze teknoloji parklari, sanayi ve teknolojiyi bir
araya getiren bolgeler ve arastirma merkezleri kurulmus.

www.ankaraka.org.tr  * Yrd.Dog¢.Dr.Bekir Sami Oduztiirk- Giiney Kore’nin Kalkinmasinda inovasyonun Rolii
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ANKARA | KORE Ornegi*

« 1980°lerde hukimet agirligini buylk olgclide sanayi politikasindan teknoloji
politikasina kaydirmistir. Bu degisiklik Ar-Ge harcamalarinda, 6zellikle 6zel sektérde
blylk bir artisa neden olmustur. Toplam Ar-Ge harcamalarinda 6zel sektoriin payi
1971’de%32’den 1987’de %80’e ¢cikmistir

* Ar-Ge’nin verim Uzerindeki olumlu etkisi ile buylk isletmeler bu konuda 6zel
yonetim belirlemisler ve bu konuda genisleme egilimi gostermislerdir. 2000 yilinda
O0zel firmalar %20 Ar-Ge genislemesine giderken hukimet kontrolindeki
laboratuvar, enstitl ve Universiteler sadece %9 genisleme géstermislerdir

1997 yilinda 6zel sektor Glney Kore’nin Ar-Ge harcamalarinin % 77’sini yapmis ve
bundan sonra da bu trend devam etmigstir.

* Gulney Kore, OECD ulkeleri arasinda GSMH bazinda Ar-Ge igin en ¢ok pay ayiran
ulkelerden biridir.

 Hukimetin Ar-Ge paylasimindaki rolt disuktir. Bu dogrultuda finans ve performans
saglama 6zel sektorin elindedir.

«  Universitelerin ise Ar-Ge faaliyetlerinde cok caba sarf ettigi gdzlenmemistir.

* Toplam patent sayisi anlaminda dinyada 5. olan Kore, patentlerin de %5 ine sahiptir.
(bayuk isletmelerin payi)

07.05.2015 www.ankaraka.org.tr * Yrd.Dog.Dr.Bekir Sami O§uztiirk- Giiney Kore’nin Kalkinmasinda inovasyonun Rolii 8| 85
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ANKARA | KORE Ornegi*

e Glney Kore, “diinya teknolojisine yetisme” konusunda en dikkat cekici
pratik olarak algilanabilir. Diinya Bankasi’'nin (1993), 1965 ve 1990 vyillari
arasinda “mucizevi” buyime gosterdigini belirttigi sekiz Asya Ulkesinden
biri olan Kore’de elektronik endustrisi 25 yil icinde son derece ilerlemistir.

* Basarilarin temelinde; Ar-Ge faaliyetleri, teknolojiye 6nem vermeleri,
inovasyonu on plana c¢ikarmalari, egitime ve gelismeye hiz vermeleri
blylk dnem arz etmektedir

KORE’nin Ar-Ge Harcamalari Degisimi, Kaynak: Diinya Bankasi

U g

N

* Yrd.Do¢.Dr.Bekir Sami Oguztiirk- Giiney Kore’nin Kalkinmasinda inovasyonun Rolii
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Neden Ar-Ge ve inovasyon?

Bilimsel Alanlarda
llerlemek

Surdurulebilir
Kalkinma

Teknolojinin
Sanayi ve Hizmet
Uretim
Sureclerine
Entegrasyonu

Teknolojik Gelismeler
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Neden Ar-Ge ve inovasyon?

Arastirma gelistirme, inovasyon ginimiz dinyasinda
basarili bir ekonomi olmanin anahtaridir.

Arastirma ve inovasyonun surekli olmasi basari icin
zorunludur.

Farklhilasmak icin ar-ge ve inovasyon gereklidir

Inovasyon; yiksek katma deger ve vyiksek verimlilik
demektir.

Yeni is alanlar, yeni istihdam olanaklari ar-ge ve
inovasyon ile mumkundur.

Ulkelerin Ar-Ge ve vyenilikcilik alaninda vyaptiklari
yatirmlar dinyadaki teknoloji ve bilim alaninda
oynadiklari rollerini de belirler

www.ankaraka.org.tr 11
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» Kiresel Inovasyon Endeksi (2014)

Score (0—100)
orvalue (hard data)

Global Innovation Index (out of 143)...........cccecriurnnuannee. 38.2
Innovation QUTPUE SUB-INAEX c..o.vcve et s s 30T
Inn ovation INPUt SUB-INAEX. ... s 30T
Innovation Efficiency Ratio... PPN | K.
Global Innovation Index 2[113 I{ﬂut of 142] PR . |

e 2013’de (68. sirada)

e Turkiye’de Ar-Ge ve inovasyon kapasitesini

07.05.2015

Tiirkiye’nin Inovasyon Performansi

Rank
54

39
78

1M e
68

arttirmak icin kisa, orta ve uzun vadede

vapilmasi gereken stratejiler

' www.ankaraka.org.tr
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ANKARA Kiiresel Rekabet Endeksi

* Dinya Ekonomik Forumu (World Economic Forum WEF)
tarafindan yayimlanan Kiresel Rekabet Endeksi Raporu

GCl 2014-2015 GCl 2013-2014 -Glney Afrika 56

Sira Deger  Sira -Brezilya’nin 57.
Tirkiye 4,46 - -Hindistan 71.
-Rusya 53.

* Alt Endekslere gore Turkiye

Kiiresel Rekabetcilik Alt Endeksleri

(GCI)
(2013-2014) (2014-2015) (2013-2014) (2014-2015)
GClI
Temel Gereklilikler (36,0%)
Kurumsal Yap 56 64 4,1 3,9
Altyapi 49 51 45 4,6
Makroekonomik istikrar 76 58 4,6 4,8
Saghk ve Temel Egitim 59 69 5,9 5,8
Yilksek Ogrenim ve Hizmet igi Egitim 65 50 43 4,7
Urln Piyasalannin Etkinligl 43 43 4,5 4,6
Emek Piyasalanmin Etkinligi 130 131 3,7 3,5
Finansal Piyasalarimin Geligmisligi 51 58 44 4,2
Teknolojik Altyaps 58 55 41 4,3
Pazar Buyukloga 16 16 5,3 5,3
Inovasyon ve ithilik
] ktérlewri (14,0%) i o i e P
ks Diinyasinin Geligmiglik Duzeyi 43 50 44 4,3

07.05.2015 \ inovasyon 50 56 3,5 3,4 13
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Ar-Ge Harcamalari

Ulkeler Gayri Safi Yurtici Hasila'daki Ar-Ge Harcamalari Orani

Siralama Ulke GERD/GSYH
1 Kore (2012) 4,36
2 Israil(2012) 3,93
3 Finlandiya(2012) 3,55
4 Isveg(2012) 3,41
5 Japonya(2012) 3,34
7 Almanya(2012) 2,92
11 Amerika(2012) 2,79
19 Cin(2012) 1,98
31 Brezilya(2011) 1,21
32 Rusya(2012) 1,12
38 Tiirkiye(2011) 0,86
105 Endonezya (2009) 0,08

Kaynak: Kiiresel inovasyon Endeksi

www.ankaraka.org.tr
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ANKARA | Turkiye’de Ar-Ge Harcamalari

e TUIK Ar-Ge Faaliyetleri Arastirmasi kapsaminda kamu
kuruluslari, vakif GUniversiteleri ve ticari sektordeki
anket sonuclari ile devlet Universitelerinin bltce ve

personel doékimlerine dayali olarak vyapilan
hesaplamalara gore ;

» Turkiye’de Gayri Safi Yurtici Ar-Ge Harcamasi 2013

yilinda bir 6nceki yila gore %13,4 artarak 14 milyar
807 milyon TL olarak hesaplanmistir.

07.05.2015 www.ankaraka.org.tr 15| 85
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ANKARA | Gayri Safi Yurtici Ar-Ge harcamasinin Gayri

Safi Yurtici Hasila (GSYIH) icindeki payi

——GSY Ar-Ge harcamasi nin GSYH 'ya orani ( GERD / GDP) (%)

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Kaynak: TUIK

07.05.2015 www.ankaraka.org.tr 16
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ANKARA Ar-Ge Harcamalari

Sektorlere Gore Harcama Gruplarina
Ar-Ge Harcamasi, 2013 Gore Ar-Ge Harcamasi, 2013

%3,4

mPersonel
m Ticari mDider cari
mKamu

mMakine techizat
Sabittesis

Yiksekogretim

 Ar-Ge harcamalarinin finansmaninda ise %48,9'u ticari
kesim, %26,6’si kamu kesimi, %20,4’G yuksekogretim
kesimi, %3,3’U yurtici diger kaynaklar ve %0,8’i ise yurtdisi
kaynaklar yer almistir.

07.05.2015 www.ankaraka.org.tr 17
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Ar-Ge ve Inovasyon Kavramlari

2005/7 Nolu ve “Ar-Ge Faaliyetlerinde OECD’nin
Frascati, Oslo ve Canberra Kilavuzlarinin Referans Olarak
Kabuli”Konulu Bilim ve Teknoloji Yiksek Kurulu Karari

“ Frascati, Oslo ve Canberra Kilavuzlari’nin tim kamu
kurum ve kuruluslarinda Ar-Ge istatistiklerinin
toplanmasi, Ar-Ge ve Ar-Ge destegi kapsamina giren
konularin belirlenmesi ve ilgili diger hususlarda referans
olarak kullanilmasina ve kilavuzlarin toplumun ilgili
kesimleri tarafindan benimsenmesi icin yayginlastirma
calismalari yapmak lzere TUBITAK'In
gorevlendirilmesine karar verilmistir.”

www.ankaraka.org.tr
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ANKARA | OECD KILAVUZLARI

Ar-Ge

Teknoloji
Odemeleri
Dengesi

Yenilik

Patentler

BT Personeli

Frascati Kilavuzu: Arastirma ve Deneysel Gelistirme
Taramalari icin Onerilen Standart Uygulama

Yiiksekogretim Sektoriinde Cikt: Olciimleri ve Ar-Ge
Istatistikleri “Frascati Kilavuzu Eki” (OECD, 1989b)

“Teknoloji Odemeleri Dengesi Verilerinin Olctimii ve
Yorumlanmasi icin Kilavuz — TOD Kilavuzu” (OECD, 1990)

Teknolojik Yenilik Verilerinin Toplanmasi ve Yorumlanmasi

icin Onerilen ilkeler -- Oslo Kilavuzu, (OECD, 1997a)

“Patent Verilerinin Bilimsel ve Teknolojik Gostergeler Olarak
Kullanilmas: - Patent Kilavuzu 1994" (OECD,
OCDE/GD(94)114, 1994b)

“Bilim ve Teknolojiye Ayrilmis insan Kaynaklarmm Ol¢iimii -
Canberra Kilavuzu” (OECD, 1995)

07.05.2015 www.ankaraka.org.tr 19| 85
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ANKARA | AR-GE TANIMI

* Arastirma ve deneysel gelistirme (Ar-Ge), insan,
kultir ve toplumun bilgisinden olusan bilgi
dagarciginin artirilmasi ve bu dagarcigin yeni
uygulamalar tasarlamak uzere kullanilmasi icin
sistematik temelde yurutulen yaratici
calismalardir.

I I I
Temel Uygulamalijgl Deneysel
Arastirma Arastirma Gelistirme

07.05.2015 www.ankaraka.org.tr Frascati Klavuzu Tanimi 22|85




ANKARA 1 TEMEL ARASTIRMA

 Temel arastirma, gorinurde 6zel herhangi bir
uygulamasi veya kullanimi bulunmayan ve
2 oncelikle olgu ve gbzlemlenebilir olaylarin

'{/ ] { . ] . . . ] ]
( « & temellerine ait yeni bilgiler elde etmek igin
. N o aey e .
© T v ydratdlen deneysel veya teorik galismalardir.
1 l/{&/’ :
L& * Temel arastirma sonuclari genellikle satilmaz,

bilimsel dergilerde yayimlanir veya ilgilenen
meslektaslara dagitilir. Temel arastirma bazen
glvenlik nedeniyle "gizli" ilan edilebilir.

07.05.2015 www.ankaraka.org.tr 23



ANKARA | Temel Arastirma

* Temel arastirmada ana amag insan bilgisinin
artmasidir, yeni bir bulus degildir. Temel
arastirma sonuclarinin goéralebilir acik bir ticari
degeri pek yoktur.

* Temel arastirmalarin cevap bulmayi bekledigi
bazi soru ornekleri:

» Evren nasil olustur?

» Protonlar, elektronlar ve nétronlar hangi bilesime
sahiptir?

» Meyve sinegi icin 6zel genetik kod nedir?

07.05.2015 www.ankaraka.org.tr 24
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ANKARA | Uygulamali Arastirma

e Uygulamali arastirma da yeni bilgi elde etme
amaciyla ustlenilen 6zglun bir arastirmadir.
Bununla birlikte, dncelikle belirli bir pratik
amac veya hedefe yoneliktir.

07.05.2015 www.ankaraka.org.tr 2585



ANKARA 1 Uygulamali Arastirma

* Uygulamali arastirma, bilgi icin bilgi Gtretme yerine gunlik
sorunlara ¢ozim bulma, bir hastaligi tedavi etme ve
inovatif teknolojiler gelistirme amach yurutalur,

* Temel Arastirma’dan farkh olarak, spesifik bir pratik
uygulamaya veya amaca yoneliktir.

e Uygulamali arastirmacilar asagidaki konular hakkinda
arastirma yapabilirler

» Tarimsal Uretim artisini saglama
> Ozel bir hastaligini tedavi etme veya ¢dzim bulma

» Ev, ofis veya ulasim tirlerinin enerji etkinligini
gelistirme

07.05.2015 www.ankaraka.org.tr 26



ANKARA | Deneysel Gelistirme

* Arastirma ve/veya pratik deneyimden elde
edilen mevcut bilgiden yararlanarak yeni
malzemeler, yeni uriinler ya da cihazlar
Uretmeye; yeni surecler, sistemler ve
hizmetler tesis etmeye ya da halen Uretilmis
veya kurulmus olanlari 6nemli élgcude
gelistirmeye yonelmis sistemli calismadir.

07.05.2015 ' www.ankaraka.org.tr
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Ar-Ge Turlerini Ayirt Etme

Temel, Uygulamali Arastirma, Deneysel Gelistirme Ornekleri:

Cesitli  kosullar altinda bilinen bir polimerlesme
reaksiyonlari sinifinin, Grdnlerin veriminin, kimyasal ve
fiziksel 6zelliklerinin incelenmesi, temel arastirmadir.

Belirli fiziksel veya mekanik oOzelliklere sahip (ve bu
sayede Ozellikle cok yararli hale gelen) polimerlerin
uretimiyle ilgili olarak bu reaksiyonlardan birinin
optimize edilmeye calisilmasi, uygulamali arastirmadir.

Bu durumda deneysel gelistirme, laboratuvar
dizeyinde optimize edilen islemin "6lcegini biyitme"
ile polimerin olasi Uretim yontemlerinin arastiriimasini
degerlendirilmesini ve bir olasilik bu polimerden elde
edilen Grunleri kapsar.

www.ankaraka.org.tr 28
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ANKARA | Ar-Ge Turlerini Ayirt Etme

Temel, Uygulamali Arastirma, Deneysel Gelistirme Ornekleri:

e Alzheimer hastaligi ile Vitamin D iliskisinin (Post
Transkripsiyonel Gen Susturulmasi Yontemi vb. ) ile
incelenmesi bir temel arastirma ornegidir.

e Farkli Vitamin D seviyelerine gore Alzheimer’in ilerleyisini
durdurmaya veya 6nlemeye yonelik, arastirma ve
incelemeler uygulamali arastirmaya girebilir.

* Uygulamali arastirma sonuclarina dayanarak Alzheimer
hastaliginda belirli seviyelerde Vitamin D takviyesi
saglayan ila¢ veya tedavi yontemlerinin tasarlanmasi
deneysel gelistirme ornegi olabilir.

07.05.2015 www.ankaraka.org.tr 29| 85
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Ar-Ge'yi llgili Diger Faaliyetlerden
Ayirt Etme Olciitleri: NSF Kurali

“Temel amac, lrtin veya slireg lizerinde ek teknik
iyilestirmeler yapmak oldugunda, yapilan is, Ar-
Ge tanimi igerisinde yer alir. Diger taraftan (rtin,
stirec veya yaklasim bliylk olctide olusturulmussa
ve amac, pazarin gelismesini saglamak, yeniden
tretim planlamasi yapmak veya bir lretim veya
kontrol sisteminin sorunsuz ¢alismasini saglamak
ise, bu is Ar-Ge kapsamina girmez.”

www.ankaraka.org.tr 30|85
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Ar-Ge Disinda Tutulacak Faaliyetler Bazi
Faaliyetler

Egitim ve Ogretim: Orta 6gretim sonrasi veya yiksekokul diizeyindeki
tim ozel kurumlar ve Universiteler blnyesinde yer alan personelin
tum egitim ve 6gretim ¢alismalari Ar-Ge kapsami disi

Test ve Standardizasyon
Fizibilite (Yapilabilirlik) Calismalari: arastirma projeleri icin yapilan
fizibilite calismalari disindaki herhangi bir fizibilite calismasi

Patent ve Lisans Calismalari: patent ve lisanslar ile ilgili herhangi bir
idari ve hukuki calisma

Politikalarla iliskili Arastirmalar:devlet kurumlarinin ve diger
kurumlarin mevcut programlarinin, politikalarinin ve islemlerinin
analiz edilmesi ve degerlendirilmesi

Rutin Yazilim Gelistirme

Genel Amaglar Dogrultusunda Veri Toplama : rutin topografik
haritalama, rutin jeolojik, hidrolojik, okyanus bilimsel ve meteorolojik
taramalar, astronomik gozlemler

www.ankaraka.org.tr 31|85



ANKARA | Ar-Ge Disinda Tutulacak Faaliyetler

* Uzmanlasmis Saghlk Hizmetleri

» Uzmanlasmis tibbi bilgilerin rutin arastiriimasi ve
normal uygulamasi Ar-Ge kapsami disinda

» Ancak ornegin Universite hastanelerinde genellikle
uzmanlasmis saghk hizmetleri adlandirilan baslik
altinda bir Ar-Ge unsuru olabilir.

» Dogrudan belirli bir Ar-Ge projesiyle ilgili olmayan
tum tibbi hizmetlerin, Ar-Ge disinda tutulmasi
gerekir.

07.05.2015 www.ankaraka.org.tr 32|85



ANKARA | Ar-Ge Ornekler- Saghk Bilimleri/Hizmetleri

* Tip alaninda, 6liumun nedenlerini arastiran
rutin otopsi, tibbi hizmetlerin bir parcasidir ve
Ar-Ge degildir.

* Belirli bir kanser tedavi yonteminin yan
etkilerinin gézlemlenmesi amaciyla cesetlerin
Ozel olarak incelenmesi ise Ar-Ge'dir.

* Doktorlar icin yapilan rutin kan testleri veya
bakteriyolojik testler gibi testler Ar-Ge degildir.

* Yeni bir ilacin uygulanmasina iliskin kan
testlerinden olusan 6zel bir program Ar-Ge
olarak kabul edilebilir.

07.05.2015 ’ www.ankaraka.org.tr 33|85
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Saglik Bilimlerinde Neler Ar-Ge olabilir?

Temel tip arastirmalari [genom arastirmalari/pos
arastirmalar; ilac aktif maddelerini hedefe tasiyan
nanoparcaciklar...]

Aminoasit dizilimlerini belirlemeye [translation] yonelik
arastirmalar

Endojen rejenerasyon prosesleri ile ilgili arastirmalar ve bu
proseslerin tedavi amacli kullanilmasi

Tibbi teknoloji gelistirilmesi

Enformasyon ve telekomunikasyon teknolojilerinden saglik
sektorinde daha cok yararlanma [elektro. saglik veri kartlari]

Hastaliklarin 6nlenmesine yonelik arastirmalar

www.ankaraka.org.tr 34|85
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ANKARA | INOVASYON KOKENI

* |novasyon, sozliik anlami olarak “yeni ve farkl
bir sonu¢” biciminde anlasilir.

* Inovasyonu, sozciik olarak “yeni ve degisik bir
sey yapmak” olarak da dusutinebiliriz.

 Ama inovasyonun, teknik anlamda
kullaniminda bu tanimlari asan bir durum
vardir.

* |novasyon sdzcigu, Turkce’'de “yenilik,
venilenme, yenilikcilik” gibi sozclklerle
karsilanmaya calisilir.
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ANKARA | [novasyon Tanimi

inovasyon=yenilik
Yenilik tanimu:

«Ekonomik ve toplumsal fayda saglamak
icin; isletme ici uygulamalarda, isyeri
organizasyonunda veya dis iliskilerde yeni
veya onemli derecede iyilestirilmis bir Grin
(mal veya hizmet)veya siireg, yeni bir
pazarlama yontemi ya da organizasyonel
yontemin gerceklestirilmesi»

07.05.2015 ' www.ankaraka.org.tr
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Inovasyon Turleri

Uriin (mal ve hizmet) Yeniligi
Siire¢ Yeniligi

Pazarlama Yeniligi
Organizasyonel Yenilik

www.ankaraka.org.tr
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ANKARA | Uriin Yeniligi

 Uriin (mal ve hizmet) Yeniligi: Bir tiriin yeniligi,
mevcut ozellikleri veya 6ngoérilen kullanimlarina
gore yeni ya da 6nemli derecede iyilestirilmis bir
mal veya hizmetin ortaya konulmasidir.

» Bu; teknik ozelliklerde, bilesenler ve
malzemelerde, birlestirilmis yazilimda,
kullaniciya kolaylhginda ve diger islevsel
Ozelliklerinde 6nemli derecede
lyilestirmeleri icermektedir

07.05.2015 ’ www.ankaraka.org.tr
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KALKINMA AJANSI

e Ornekler -Mallar:

>

YV V V

Uriin Yeniligi

Nefes alabilen tekstil Grinleri,
hafif fakat glicli kompozitler,
cevreyle dost plastikler,

Yikandiginda burusmayan, utu
gerektirmeyen kumas

Cep telefonlarinda kameralar
Tekerlekli bavul

Erken teshis ve daha etkili tedavi
yontem ve teknolojileri

Onemli derecede iyilestirilmis
etkileri bulunan yeni
ilaglar

X

07.05.2015 ’ www.ankaraka.org.tr
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€ Sagiik

* Ornekler -Hizmetler:

Kiralik araclar icin eve teslim

evden iade sistemi gibi,

musterilerin mal ve hizmetlere

erisimini 6nemli derecede

iyilestiren yeni hizmetler

Genisbant internet yoluyla video

siparisi

eSaglik hizmetleri

»  Hastalik ve mali bilgi
paylasimi

»  Hizmetlerin erisilebilirligi,
sinir 6tesi saghk hizmetleri,
saghk turizmi vb.

Ve-nabez

Kigisel Saglk Sistemi




07.05.2015

Siire¢ Yeniligi

* Tanim: Bir surec yeniligi yeni veya 6nemli derecede
iyilestirilmis bir Uretim veya teslimat yonteminin
gerceklestirilmesidir. Bu yenilik, teknikler, techizat
ve/veya yazilimlarda onemli degisiklikleri
icermektedir.

» Birim Uretim veya teslimat maliyetlerinin
azaltmak, kaliteyi artirmak veya yeni ya da
onemli derecede iyilestirilmis tGrtnler Gretmek
veya teslim etmek lzere;

> Uretim ydntemleri, mal ve hizmet tiretmek
amaciyla kullanilan teknikleri, techizati ve
yazilimlari kapsar

www.ankaraka.org.tr
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ANKARA | Slire¢ Yeniligi Ornekler

e Ornekler-Uretim

» Yeni veya iyilestirilmis Grinler icin gereken yeni
techizat, Lazer kesim araclari, Otomatik
ambalajlama, Bilgisayar destekli Grin
gelistirme, Uretim kalite kontroli icin ,
bilgisayarl techizat , Bir hastaligin tanisi icin
kullanilan yéntemin etkinliginin artiriimasi /258
(yeni teknik gelisimi)

 Ornekler-Teslimat ve operasyonlar

» Mal ve envanter kaydi icin tasinabilir
tarayicilar/bilgisayarlar , Malzemeleri arz zinciri
boyunca izlemek amaciyla barkodlama veya pasif
radyo frekans teshis (RFID) ciplerinin kullanimi,
Optimal teslimat gtizergahlarini teshis etmek amacl
yazilm
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Pazarlama Yeniligi

° Tanim

Bir pazarlama yeniligi, Grin tasarimi veya
ambalajlamasi, trin konumlandirmasi, Grin
tanitimi (promosyonu) veya fiyatlandirmasinda
onemli degisiklikleri kapsayan yeni bir pazarlama
yontemidir.
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ANKARA | Pazarlama Yeniligi- Ornekler

Tasarim ve ambalajlama
»  Yeni bir goriinim kazandirmak ve cazibesini artirmak
) amaciyla bir mobilya hattinin tasariminda énemli bir
| degisiklik gerceklestirilmesi
x Konumlandirma (satis kanallarni)
> Urlnlerin sunumunu her misterinin kendi 6zel
ihtiyaclarina gore diizenlenmesini saglamak lzere,
ornegin musteri abone kartlarindan, kisisellestirilmis bilgi
sisteminin gerceklestirilmesi, eTicaret uygulamalari
Fiyatlama
»  Yalnizca magazanin kredi karti ya da 6dul karti sahiplerinin
yararlanabilecegi 6zel magaza-ici indirimlerin ilk kez
kullaniimasi
*  Promosyon
»  Filmlerde veya televizyon programlarinda Grin
konumlandirmasinin ilk kez kullanimi
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Organizasyonel Yenilik

° Tanim

Bir organizasyonel yenilik, firmanin ticari
uygulamalarinda, isyeri organizasyonunda veya
dis iliskilerinde yeni bir organizasyonel ydntem
uygulanmasidir.

www.ankaraka.org.tr

46

85



A\ "
ANKARA | Organizasyonel Yenilik -Ornekler

e Ticari uygulamalar

»  Firma faaliyetleri (Uretim, finans, strateji ve pazarlama) icin

entegre bir izleme sisteminin ilk kez gerceklestirilmesi
* isyeri Organizasyonu*

»  Pazarlama, arastirma ve lretim gibi farkli departmanlar tarafindan
bilgiye erisim ve bilgi paylasiminin iyilestirilmesi amaciyla resmi ve
gayri resmi ¢calisma ekiplerinin ilk kez olusturulmasi

* Digsiligkiler
»  Tedarikgiler ve taseronlar icin kalite kontrol standartlarinin ilk kez

tanitimi, ilk kez Gniversiteler veya diger arastirma organizasyonlari
ile arastirma isbirligine girmek

PLANLA

Ornek* 7 V

Japonlar tarafindan 1990’larda gelistirilen

ONLEM )
“stirekli iyilestirme” (kaizen) yontemi AL | UYGULA |

KONTROL
ET

07.05.2015 www.ankaraka.org.tr 47 | 85




ANKARA | [novasyon Onemli Hususlar

Nedir? Ne Degildir?

* |novasyon, tek basina teknolojiye yatirnm yapmak
degildir.

* |novasyon, sadece Ar-Ge demek degildir.

* Ar-Ge vyenilik sltrecinde hayati bir rol oynamakla
birlikte, cogu vyenilik faaliyeti Ar-Ge bazl degildir ve
yuksek vasifli iscilere, diger firma ve kamu arastirma
kurumlariyla etkilesimlere ve bilgi 06grenimi ve
kullanimini olasi kilan bir organizasyonel yapiya
dayanmaktadir.

 |novasyon, kurulusun tamamini kapsamasi gereken
bir faaliyettir.

* |novasyon, yerlesik ve siirekliligi olan bir faaliyettir.
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ANKARA 1+ TURKIYE ICIN SAGLIK SEKTORUNDE

INOVASYON STRATEJiSi ONERISI

¢ TUSIAD tarafindan hazirlatilan "Tiirkiye'nin Avrupa Birligi'ne Uyelik
Sirecinde Saglikta inovasyon" arastirmasi

> inovasyon stratejisinde saglik sektérii kritik Sneme sahiptir.

» Saglikta inovasyon: Artan hizmet talebi ve yogun teknoloji
icerigi nedeniyle bir sanayi projesidir.

» Stratejik kurumsal yapilanma gerekir: Saglik Arastirma ve
Yatirim Programi —SAYAP. SAYAP ile bilimsel ve teknolojik Ar-Ge
faaliyetleri, inovasyonun desteklenmesini gorev edinen kamu
kuruluslari ile bunlarin uygulamalari arasinda esgiidim
saglanabilir.

» Talepten baslayan ve inovasyona dogru gelisen bir inovasyon-
yatirim-uretim-pazar iliskisi kurulmahdir.

» Temel parametreler: bilgi paylasimi, dlcllebilir hedefler,
kamunun alim gtici, hizli-seffaf karar alma, izleme ve
degerlendirme
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ANKARA | SAGLIK SEKTORUNDE iNOVASYON

 TUSIAD tarafindan hazirlatilan "Tiirkiye'nin Avrupa Birligi'ne
Uyelik Surecinde Saglikta Inovasyon" arastirmasi
» AB’de Saglik sektori yalnizca harcama degil, nemli bir
uretim ve katma deger alani olarak algilanmaktadir
> Uretilen mal ve hizmetlerin GSYiH icindeki degeri: %7
dolayindadir
» Sektorel istihdam: toplam istihdam icindeki pay %10
seviyesindedir
» Saglhk sektori inovatif teknolojilerin en biyik kaynagi ve
kullanicisidir
» Saglik sektori bu acidan degerlendirildiginde, Tirkiye’'nin
yliksek pazar potansiyeli avantaji, inovasyon faaliyetlerinin
surdurulebilir biylimeye katkisina donustuirebilir.
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ANKARA | SAGLIK SEKTORUNDE iNOVASYON

» Sosyal politikalarin ve saglik sisteminin temel amaci,
hizmete ulasilabilirligi arttirmaktir. Inovasyon, saghk
hizmetlerinde ulasilabilirligi arttirir.

» Saglik sektori gelismis ekonomilerde en blyuk
hizmet sektorlerinden biridir. Saglik sektortinde
inovasyon, surdurulebilir biyimeye katkida bulunur.

» Hiklmet politikalari, saglk sektoriinde inovasyonun
belirleyicilerini harekete gecirir.

» Sosyal ve ekonomik kaynaklari bakiminda Tiirkiye’nin
sahip oldugu inovasyon potansiyelinin harekete
gecmesi gereklidir.

TUSIAD tarafindan hazirlatilan "Tiirkiye'nin Avrupa Birligi'ne Uyelik
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ANKARA | SAGLIK SEKTORUNDE iNOVASYON

» Turkiye ilac sektoriinde 6nemli ve biyilyen bir
pazar hacmine sahiptir. ilac sektdriinde ar-ge
faaliyetlerini artirmak gereklidir.

» Blylyen ic pazar ve artan ithalat, tibbi cihaz ve
teknolojide inovasyon icin nemli bir firsat olarak
gorulmelidir.

> Inovasyonda kritik ®nem tasiyan disiplinler arasi
isbirligi tesvik edilmelidir.

» Akademik ve klinik pratisyenlerin, mevcut
kariyerlerinden kopmadan endustriyel Ar-Ge
sureclerine katki saglayabilmelerine olanak
taninmalidir.

TUSIAD tarafindan hazirlatilan "Tiirkiye'nin Avrupa Birligi'ne Uyelik
07.05.2015 www.ankaraka.org.tr Siirecinde Sadlikta inovasyon" arastirmasi 52|85
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ANKARA 1 SAGLIK SEKTORUNDE INOVASYON

Inovasyon birbirinden farkh disiplinlerin isbirligi ile saglanmaktadir.
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Ar-Ge ve Yenilik Farki



hem fek tek
hemde pirlikke
dumm k@

YARIM kKuBBE
SEMSIYELERI

f‘ 1 &
'*“"’“'*'LA lel& i "Wt T



ANKARA | Ar-Ge ve Yenilik Farki

«Ar-Ge parayi bilgiye donduren,
Yenilik bilgiyi paraya donduren
surectir»

Esko Aho
Finlandiya Eski Basbakani
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ANKARA | Ar-Ge ve Yenilik Farki

Innovation has nothing to do with how many
R&D dollars you have. When Apple came up

with the Mac, IBM was spending at least 100

times more on R&D. It's not about money. It's

about the people you have, how you're led,
and how much you get it.

(Steve Jobs)

izquotes.com
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07.05.2015

Ar-Ge ve Yenilik Farki
Ar-Ge .....

Ar-Ge: Henliz bulunmamisi bulmak ve daha sonra bu Grin
veya bilgiyi gelistirme, yenileme

Hedef: yeni bir tGrin gelistirmek veya gelistirilmesine altyapi

olusturmak; ya da denenmemis ama ilerde uretilmesi
planlanan bir tGrtine kaynak ayirmak

Ar-Ge de belirsizlik var, calismalarin tGrune varacagi kesin
degil (6rn: post-it)

Orn: lazerli kesim tezgahlari endiistride yaygin olarak
kullanilan ve sert metallerin istenilen olctlerde kesilmesini
saglayan tezgahlardir. Yapilan Ar-Ge calismalari sonucunda
Fiber lazerler kullanilarak cok daha hizli ve daha ayrintilar

iceren sekillerin metal lizerinden kesilmesine olanak
saglanmistir.

www.ankaraka.org.tr
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ANKARA Ar-Ge ve Yenilik Farki

Yenilik .....

* Yenilik ise kuiresellesme surecinde sirketlerin ve
ulkelerin rekabet glicini artirmak icin
urunlerini, hizmetlerini veya Uretim
yontemlerini gelistirme bir nevi yenilenme
islemi

> 1-Radikal inovasyon: yeni ve denenmemis iiriin

veya Uretim sureclerinin ortaya cikarildig) biyuk
atilimlarla olusturulur.

> 2-Artimsal inovasyon: adim adim bir dizi gelistirme
ve iyilestirme faaliyetlerini iceren calismalari kapsar.
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ANKARA | Ar-Ge ve Yenilik Farki

Yenilik .....

e Radikal inovasyonda, musterilerin
davranislarinda 6nemli degisikliklere yol acan
blyik olctide degismis Urlinlerin ve/veya
tamamen yeni dridn, hizmet ve ydontemlerin
gelistirilmesi ve ekonomik faydaya
donustlrilmesi s6z konusudur.

* Bunun disinda kalan inovasyonlar artimsal
inovasyon olarak degerlendirilir.
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ANKARA | Ar-Ge ve Yenilik Farki

Yenilik .....

* Cep telefonlar: Telsiz ve kablosuz
calisan, alisilagelmis telefonlardan
farkli olarak bulundugumuz herhangi
bir yerden telefon gortiismesine izin
veren ve diger pek cok 6zelligi ile
iletisim seklimizi degistiren 'cep
telefonu’, radikal inovasyona iyi bir
ornektir.

* Daha sonra gelistirilen kamerali, MP3
calarli, degistirilebilir kapakh cep
telefonlari ise artimsal inovasyondur.
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ANKARA | Ar-Ge ve Yenilik Farki

Yenilik .....

Nescafe :1930’larda, o zamana kadar
var olan kahvelerden farkli olarak
pisirilmeye ihtiyac duymadan
hazirlanmak amaciyla gelistirilen
Nestle’nin hazir kahve kavramiyla
O0zdeslesmis markasi Nescafé radikal

Daha sonra gelistirilen
Nescafé cesitleri Gold, Ice
gibi Grdnler ise birer
artimsal
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ANKARA | Ar-Ge ve Yenilik Iliskisi

Dogrusal model yaklasimi (teknolojik itimli)
veya (Pazar-talep itimli) modeller

* temel bilim > teknolojik gelistirme > imalat >
pazarlama > satis

N TASARIM ve [ : .
arce Il oo I OREv O pAzaRLMA I SATIS

e pazar talebi > teknolojik gelistirme > imalat >
satis

pivasaniy N pzarans [ X : :
- A [y
cerexsinivierl Il ooovien IR ARG & URETIM & SATy
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ANKARA | Ar-Ge ve Yenilik lliskisi

Etkilesimli model yaklasimi

* Musteriler, tedarikgiler ve isbirligi yapilan
kurumlarla etkilesim(urin ve pazarlama
amach)

* Dis kaynakl bilim ve teknoloji sistemi ile
etkilesim (teknolojik Gretim amach)
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ANKARA | Ar-Ge ve Yenilik lliskisi
‘ yeni \ H‘ — \
ke toplumun we pazarin ihtivac
fikir odlistirme prototip imaid pazar ama pazar
irgme J* * | imatat ot |7 yeri

L)

teknol oj - teknoloji ve uretimde en son duzey
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ANKARA | Ar-Ge ve Yenilik Iliskisi

Acik inovasyon

/ Baska sirketlerin
pazarlan
\ .

\ .3=~,-_,_ 3 L i sans
anlasmalan

Dahili Bilgi
Havuzu

-

™ Dahili-Harici Mevcut

isbirlikleri Pazarlar
Harici Bilginin
ozumsenmesi

Harici Bilgi Denizi
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ANKARA AR-Ge ve Yenilik Farki?

e Qzet olarak,

Inovasyon;

» uygulamaya doniik yaratici fikir ve yeni bilgilerin
veya bir bulusun arastirilmasi (Bu safha Ar-Ge nin
arastirma calismalariniicerir),

» ele gecen bu ciktilari pratik hayatta uygulamaya
sokarak yararlanilabilir halde gelistirilmesi (Bu safha
Ar-Ge nin gelistirme calismalariniicerir)

» ve ticari metaya donuUstlrerek, pazarda musteriyle
bulusturabilmesi (Bu safha Inovasyonun
Ticarilestirme safhasini icerir)

icin harcanan toplam zaman ve emegin sonucunu kapsar.
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ANKARA | AR-GE Projesi Nedir

* Amaci, kapsami, genel ve teknik tanimi, suresi,
butcesi, 6zel sartlari, diger kurum, kurulus,
gercek ve tuzel kisilerce saglanacak ayni
ve/veya nakdi destek tutarlari, sonucta
dogacak fikri mulkiyet haklarinin paylasim
esaslari tespit edilmis ve Ar-Ge faaliyetlerinin
her safhasini belirleyecek mahiyette ve bilimsel
esaslar cercevesinde hazirlanan projedir.
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ANKARA | Ar-Ge Projelerini Ayirt Etme Olcutleri

* 1-Projenin amaclari nelerdir?

e 2-Bu proje ile ilgili yeni veya yenilik¢i olan
nedir?
> Onceden kesfedilmemis olgulari, yapilari veya iliskileri
mi ariyor?
» Bilgi veya teknikleri yeni yollarla mi uyguluyor?

» Olgular, iliskiler veya gtduicu ilkeler ile ilgili yeni
(genisletilmis veya daha derinlemesine) anlayislarin,
birden fazla kurumu ilgilendiren bicimde olusmasina
neden olabilecek belirgin bir olasilik mevcut mu?

» Sonuclarin patentlenebilir olmasi bekleniyor mu?
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ANKARA | Ar-Ge Projelerini Ayirt Etme Olcutleri

* 3-Projede hangi personel calisiyor?

* 4-Hangi yontemler kullaniliyor?

* 5-Projeye hangi program kapsaminda fon
saglaniyor?

* 6-Projenin bulgu veya sonuclarinin ne kadar
genel olmasi bekleniyor?

e 7-Proje diger bir bilimsel, teknolojik veya sinai
faaliyete daha dogal bir sekilde uygun dusuiyor
mu?
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KALKINMA AJANSI

07.05.2015

Ar-Ge ve Yenilik Projelerinin Farklari

Belirsizlik
Karmasiklik diizeyi
Basarisizlik yuzdesi
Maliyet ve zaman hedeflerinde sapmalar

Yuiksek Risk

www.ankaraka.org.tr
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ANKARA | Ar-Ge ve Yenilik Projeleri Yonetimi

* Ar-Ge projeleri ydonetimi karmasik ve zorlu bir
surec

* Genellikle standart proje yonetim adimlari
uygulanir

* Ayni adimlar ar-ge ve yenilik karakteristiklerine
gore farkh agirliklarda 6nemsenebilir

> Orn: risk yonetimi
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ANKARA | Yenilik Projelerinde I1zlenmesi Gereken

Yasam Dongusu

1.Aragtirma

).

Degerlendirme

8. Olgme ve
2.Analiz I

Siirdurulebilir \
gelisim ve

yenilikgilik igin

evrensel standartlarda

proje yonetimi J
6. lyilestirme

\

‘ 7 Yayginlastirma

\

e

3.Planlama I

Gelistirme

4.Kaynak I

‘ 5.Uygulama I

07.05.2015 . www.ankaraka.org.tr Dog. Dr. Serkan BOYAR Sunumu «PROJE KAVRAMINA GENEL BAKIS» 74 | 85



ANKARA | AR-Ge ve Yenilik Projeler

* Bir Ar-Ge, yenilik projesi nasil gelistirilir, nasil
yurutalur?

» Proje fikirlerinin olusmasi (SWOT, Pazar analizleri
vb)

» Fikirlerin ar-ge ve yenilik niteliginin
degerlendirilmesi (ar-ge faaliyetleri ayirma olcttleri
kullanilabilir, yenilik tirleri siniflandirmasi)

» Teknolojinin arastirilmasi, literattir/patent
arastirmalari

» Ar-Ge Projesi planlama adimlari
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ANKARA | Ar-Ge ve Yenilik Projeleri
Onemli Hususlar

* Projenin ar-ge ve yenilik boyutunun iyi
tanimlanmasi
» Projenin yenilikci ve 6zgiin yonleri

» Proje ciktilarinin farklhiliklari, saglanan avantajlari ve
usttnlukleri (mevcut Uriln ve sureclere gore,
tlkedeki ve diinyadaki mevcut benzerlerine gore)

* lyi bir Proje Yonetim Plani
» Kaynak planlamasi
» Risk yonetim plani
» Bilgi akisi ve karar alma strecleri
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Ar-Ge ve Yenilik Projeleri
Onemli Hususlar

Proje kapsaminin kurumsal yapi ve
yeteneklerimize gore degerlendirilmesi

»  Proje konusu hangi teknolojik uzmanlik alanlarini
kapsiyor?
»  Hangi bilgi, beceri ve altyapi bizde mevcut?

“Kurulusun Ar-Ge destegi alarak gercgeklestirdigi diger projelerden
edindiqgi bilgi birikimi ve teknolojik altyapisi esas alinarak kurulus
bazinda degerlendirme élciiti yiikseltilebilir.” (*)

»  Bilgi, beceri acigimiz varsa bunu nereden/kimden
temin edecegiz?

(*) TUBITAK Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programina iliskin Yénetmelik, Madde 16, son
ciimle.»
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Ar-Ge ve Yenilik Projeleri

Onemli Hususlar

* Proje kazanimlarinin ve etkilerinin
ongorulmesi, kaynak saglayicilara iyi ifade
edilmesi

» Ulusal/uluslararasi teknolojik gelismeye katki,

» Yan sanayi olusturmaya/gelistirmeye, ilgili/baska
sektorlere katkisi

> Universite/arastirma kurumu- sanayi isbirlikleri

» Firma disindan temin edinilen bilgilerin
icsellestirilmesi

www.ankaraka.org.tr
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Ar-Ge ve Yenilik Projeleri

Onemli Hususlar

* Proje kazanimlarinin ve etkilerinin
ongorulmesi, kaynak saglayicilara iyi ifade
edilmesi

» Kurulan isbirliklerinin strdirulebilirligi

» Edinilen teknik bilgilerin yayilimina yonelik hedef ve
stratejiler

» Patent konusu olabilecek ciktilar

» Proje ciktilarinin sosyo-kiltiirel hayata,
islendirmeye etkileri

» Projenin cevreye olumlu/olumsuz etkileri
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ANKARA | Ar-Ge ve Yenilik Projeleri
Onemli Hususlar

* Proje sonuclarinin degerlendirilmesi

» Kurum/Firma icinde/disinda yeni Ar-Ge
projelerine yol agcmasi

» Farkli teknoloji alanlarinda yeni
uygulamalara/Ar-Ge calismalarina yol
acmasil
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ANKARA | Ar-Ge ve Yenilik Projeleri
Onemli Hususlar

 Sektorlere 6zgu ar-ge ve yenilikcilik faktorleri

»  Her sektoriin Ar-Ge ve yenilikcilik dinamikleri
birbirinden farklilik gosterir.

»  Sektorlerin ekonomiye katkilari, rekabetcilik
endeksleri, uluslar arasi entegrasyon yetenekleri,
tuketici talepleri, ihracat potansiyelleri, insan
kaynagi yapilari, pazar buyuklikleri, yasal
dizenlemeleri, sermaye yapilari vb pek cok etken
Ar-Ge faaliyetlerinin kapsamini birebir etkiler.
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ANKARA | Ar-Ge ve Yenilik Projeleri
Onemli Hususlar

* Kurumsal, surdurulebilir ar-ge ve yenilik yonetim
sistemi
» Yiksek ticari potansiyeli bulunan Ar-Ge fikirlerini kesfetmek
» Ar-Ge, hizmet verdiginiz gruplar (misteriler) ve calisanlardan
dogar
* ihtiyaclari ve sorunlari dinlemek , analiz etmek
e kurumun Ar-Ge zekasini artirmak: calisanlarin bireysel
gelisimine surekli yatirrm yapmak
 calisanlar ve birimler arasinda 6zgur, bagimsiz, acik ve net
bir inovasyon ve ar-ge kiltiirl yerlestirmek (acik iletisim
stratejisi)

* fikirlerin yuksek sesle dile getirilmesine imkan tanimak
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ANKARA | Ar-Ge ve Yenilik Projeleri
Onemli Hususlar

* Proje Hibe ve Kredi Kaynaklari Arastirmasi
» Fon saglayici kurumlari dizenli takip

» Projelerin Ar-Ge destekleme kriterleri,
maliyet vb. acisindan incelenmesi

» Desteklere uygun projelerin belirlenmesi,
proje planinin olusturulmasi, proje ekibinin
kurulmasi
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Ar-Ge ve Yenilik Faaliyetlerini Destekleme
Sekilleri

AR-GE HARCAMALARINDA TESVIKLER

Ar-Ge indirimi 1[1v

Gelir vergisi stopaj indirimleri TORHE TEMIRLLY GELTIENE FH
Sigorta prim destegi

Damga vergisi istisnasi

Teknogirisim sermayesi destegi

PROJE BAZLI HIBE veya KREDILi DESTEKLERI

p -

T.C. BiLiM SANAYI VE
TEKNOLOJI BAKANLIGI
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ANKARA | Kaynaklar

* Sunum asagidaki adreslerde yer alan kaynaklardaki

bilgiler kullanilarak ve derlenerek gelistirilmistir.

>
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http://www.tubitak.gov.tr/tubitak content files/BTYPD/kilavuzlar/Frascati Pr

esentation.pdf

http://www.rekabet.gov.tr/default.aspx?nsw=FFRuf8Pup7NmOWDvy4UiVBg==

-H7deC+LxBI8=

http://www.slideshare.net/oncel/inovasyon-arge

http://projeler.sdu.edu.tr/tarimprojeegitimi/belgeler/2.pdf

http://www.tuik.gov.tr/PreHaberBultenleri.do?id=16163

http://www.yekare.com/index.php/tubitak

http://gelisenbeyin.net/inovasyon.html

http://www.sdplatform.com/Dergi/442/Teletipta-inovasyon-ornekleri.aspx

http://file.setav.org/Files/Pdf/20140226105515 yeni-ekonomi-ar-ge-ve-

inovasyon-pdf.pdf

http://edergi.sdu.edu.tr/index.php/sduvd/article/viewFile/2831/2509

http://www.tusiad.org/ rsc/shared/file/Sagliktalnovasyon-rapor.pdf
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http://www.inovasyondunyasi.com/

http://projeler.sdu.edu.tr/tarimprojeegitimi/belgeler/2.pdf

http://www.ttgv.org.tr/content/docs/ttgv kitap-v04.pdf

http://www.tusiad.org/ rsc/shared/file/Sagliktalnovasyon-rapor.pdf

http://www.tusiad.org/ rsc/shared/file/Saglikta-Inovasyon-Sunum-

Okem.pdf
http://www.tusiad.org/ rsc/shared/file/Prof-Dr-MustafaDzmen.pdf

https://teknoyatirim.sanayi.gov.tr/Documan/Usul ve Esaslar.pdf

http://projeler.sdu.edu.tr/tarimprojeegitimi/belgeler/2.pdf
http://www.tubitak.gov.tr/sites/default/files/cahit gunaydin-tubitak-

sunum.pdf
https://www.google.com.tr/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&c

ad=rja&uact=8&ved=0CBOQFjAA&url=http%3A%2F%2Fuvt.ulakbim.gov.tr%2F
toplanti%2Fuay08%2Fgoker.ppt&ei=zAulVImKL4HoUrmMgPAM&usg=AFQ|CN
EZiblwW2Dg9B7yXygU9g18sWA4YEA&sig2=v9 wKPn-
yFfnBoilRFVPEQ&bvm=bv.81456516,d.d24
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http://www.inovasyonel.com/FileUpload/ks219855/File/inojci.pdf

https://www.google.com.tr/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=48&c

ad=rja&uact=8&ved=0CDEQFjAD&url=http%3A%2F%2Fwww.etcf.org.tr%2Fen

%2Fdoc%2Fkasim 2009 etcf%2FModule%2520VI%2FIsmailYalcin.doc&ei=0B

alVOfWGS8isUrWLgfAP&usg=AFQjCNEteOqlTApKmphoNj-

L6 qlvUky0Q&sig2=bOjuuaCollw7fy5iyJZYnw&bvm=bv.81456516,d.d24

http://www.emo.org.tr/ekler/16f6ef8160d5168 ek.pdf

http://www.bluekep.com/inovasyon-ve-ar-ge/

http://www.bsn-anatolia.org.tr/inovasyon/sayil8/makale.php

http://www.sistems.org/know infol.htm

http://www.turklider.org/TR/EditModule.aspx?Tabld=2577&mid=21747&lte

mId=14926
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