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Kurumsal Yapilanma
y

Baskanligimiz, TKHK hizmet ihtiyaci dogrultusunda,
Bakanlik  Makammin  13/03/2014  tarthli  ve
2014.5451.52264 Sayil1 Onay1 ile kurulmustur.



Organizasyon Semamiz

$TRATEJ GELISTIRME HUKLK MOSAVIRLIGI
DAIRE BASKANLIGI
DEME TiM HIZMETLERI
I DENETIM BIRIMI DAIRE BASKANLIG!
TIBE| HIZMETLER MALI HIZMETLER [ZLEME, GLCME VE INSAN KAYMAKLARI DESTEK VE IDARI
HURLUM BASKAN KURLIM BASKAN DEGERLENDIRME KURLIM BASKAN HIZMETLER KURUM
YARDIMCILIGI YARDIMCILIGI KURLM BASHK.YARD. YARDIMCILIGI BASH.YARD.
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Saglik kurumlarimizda;

Bilgi ve teknolojiye dayali yaklasim anlayisi ile personelin daha
nitelikli hizmet verebilmesi i¢cin gerekli olan egitim ve Ar-Ge
ihtiyaclarinin  karsilanmasi, ilgili  kurum-kurulus ve Kkisilerle
isbirligi yapilmasi, egitim ve Ar-Ge programlarmin olusturulmasi,
desteklenmesi, yiiriitiilmesi ve denetimin yapilmasidir.
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Vizyonumuz 1

Kurumumuza baghh Kurum/Kuruluslarin, hizmet kalitesi
yiiksek, Insan giicii alaninda etkili ve verimli, Saglik Ar-
Ge alaninda rekabet unsuru giiclii, etkin lider kuruluslar
olmasina onciiliik ederek, hizmet niteligini arttirici egitim
ve Ar-Ge faaliyetleri diizenlemektir.
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Gorev Tanimimiz
A

Makamin 05.02.2015 tarihli ve 413.04669 sayili Onayi ile
gorev tanimlari yeniden diizenlenmistir.

Bu Onay ile Baskanligimiza Ar-Ge faaliyetleri ile ilgili olarak
asagidaki gorevler verilmistir.

!

Saglik birimleri biinyesinde saglik alaninda yiiriitiilecek olan Ar-Ge
faaliyetleri, hizmet sunumu ve gelistirilmesine yonelik projeler ile

tahsis edilen kaynak kullanimi takibini yapmak, etkinlikler
diizenlemek, diizenlenen etkinliklere katilmak,







Ar-Ge Birimlerinin Kurulmasi
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« Ar-Ge faaliyetlerinin tek elden vyiiriitiilmesini saglamak
amaciyla Genel Sekreterlik biinyesinde Ar-Ge birimlerinin
kurulmasina iliskin Makam Onay1 alinmustir.

* Ar-Ge birimlerinin yapilanmasi1 oncelikli amag¢ olarak ortaya
cikmaktadir.

* Bir Ar-Ge biriminin mutlaka calisma ortaminin bulunmasi
gerekmektedir. Bu maksimum verimlilik i¢in saglanmasi
gereken fiziksel sartlardan biridir.

Surecler

Gorev
Tanimlar:
Irrm A
Yapilanma




Genel Sekreterliklerle Iletisim

« Kurumsal kiiltiir ve Ar-Ge yapilanmasinin olusturulmasi
yonunde ¢calismalar

— Ar-Ge verileri olusturulmasina yonelik calismalar

— Fizibilite calismalari

— Sorunlarin tespitine yonelik ¢aligmalarin yapilmasi

Kurumsal kiiltiir;

bir kurumda neyin, neden ve nasil yapildigimi belirleyen anlayistir.



Genel Sekreterliklerle Iletisim
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Ar-Ge Verilerinin Olusturulmasi

 Egitim ve Arastirma Hastanelerinde gorev Yyapan,
“Saghik  Alam1  Oncelikli Konu  Basliklar1”
calismalarina katki saglayabilecek uzman personelin
tespitine yonelik ¢alismalar yapilmistir.
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Genel Sekreterliklerle Iletisim
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Ar-Ge Verilerinin Olusturulmasi

2014 Y1l Proje Calismalarinda
Bulunan Uzman Sayisi

Adana 3

Ankara 25

Bursa 1

Diyarbakir 3

Istanbul 23

[zmir 13

Kocaeli 2

Konya 1

Samsun 2

Trabzon 5 '
)

Toplam e
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Tam Zaman Esdegeri Arastirmaci Sayisi (Kisi)

Ulke/Y1l 2010 2011 2012 2013

1.602.793 1.623.920 1.678.083 1.726.103

(28 Ulke)
Japonya

Cin
G.Kore

Rusya
Tirkiye

656.032  656.651
1.210841 1.318.086 1.404.017

264.118  288.901
442.071 447579  443.269  440.581
64341 72.109 82.122 89.075

Kaynak: Eutostat. Science and Technology. http://ec.europa.eu/eurostat
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Genel Sekreterliklerle Koordinasyon
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Fizibilite Calismalari

* Saglik alaninda acgilacak cagri programlarina esas
teskil etmek tlizere Ar-Ge alami konu basliklarinin
tespitine yonelik ¢alismalar yapilmistir.
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Genel Sekreterliklerle Koordinasyon

Fizibilite Calismalar:
Calisma kapsaminda Kasim 2014 tarihlerinde 16 ilden toplam
50 proje bildirilmistir.

 Projeler konu basliklarina goére veri tabanina kaydedilmistir.

Ar-Ge Simiflamasi Ar-Ge Siiflamasi

Sistem Gelistirme 14  Yazilim Gelistirme
Klinik Arastirma Cihaz Gelisti
thaz Gelistirme
Alt Yap1 Gelistirme 8 g 1

Uriin Tasarim : . 1
: . L. . Cihaz tiretilmi
Sistem Gelistirme, iyilestirme 7 1

e Gorlintiileme teknigi
Mevcut uruniin tasarimi o
6  gelistirme 1
Bakim Malzemesi

Ar-Ge Merkezi .
5  Gelistirme 1

Yerli Uriin Uretimi 3  Egitim Programi 1

Organ Ul'etlml 1 Top lam 50 14



Genel Sekreterliklerle Koordinasyon

Fizibilite Calismalan

« Kurumlarmmizin hangi alanlarda ve hangi konularda
Ar-Ge  yapilmasimi  Oncelikli  hedef  olarak
diistindiikler1 yoniinde analizlerin yapilabilmesi icin
gOrls ve oneriler alinmaktadir.
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Genel Sekreterliklerle Koordinasyon

Sorunlarin Tespiti
* Ar-Ge faaliyetlerinin arttirilmasi hedeflenmistir.

« Ar-Ge faaliyetlerinin istenilen seviyeye ulasmasi i¢in
tespit ettigimiz sorunlarin ortadan kaldirilmasi
gerekmektedir.
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Genel Sekreterliklerimiz ile iletisim, koordinasyon ve
alinan geri bildirimler sonrasi,

* Ar-Ge birimlerinin kurulamamis olmasi,

« Smirh sayidaki Ar-Ge birimlerinde, bu alanda etkili ¢alisacak
personelin istihdam edilmemesi,

* Ar-Ge’nin atil bir alan olarak gortilmesi,
» Ar-Ge faaliyetlerine yonelik istatistiki verilerin tutulmamasi,

« Ar-Ge faaliyetlerine yonelik geri bildirimlerin yapilmamasi,
* Yoneticilerin, Ar-Ge calismalarina  yeterince  destek

vermemesi,
Q&S QCEQCQ

@ @ ® &
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 Bilgi ve farkindalik eksikligi,

 Projeler ile ilgili prosediirlere vakif olmama,
* Motivasyon eksikligi,

e (Calisma sartlarinin agir olmasi,

 Fiziksel kosullarin uygunsuzlugu (kiitiiphane, bilimsel ¢alisma
ortami)

 Hizmet sunumu ve ihtiyaclarin belirlenmesinde Ar-Ge
faaliyetlerinin ¢ogu zaman giindeme alinmamasi,

* Ar-Ge sonuclarinin ticarilesmesine yonelik kamu desteklerinin
etersizligi, — = D
y 2 )Q g/@ S, 4

) @ o ©
Ll 'J““J“H
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Cozum Onerileri l
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HUKUKI VE IDARI DUZENLEMELER YAPMAK

« Ar-Ge faaliyetlerini izleyecek, yonlendirecek ve destekleyecek
bir yapilanma olusturulmasi,

* Bilimsel arastirmalar1 ve yenilik¢i calismalart tesvik edicl
diizenlemelerin yapilmasi,

* Ar-Ge’ye dayali  iriinlerin  ticarilesmesine  yonelik
diizenlemelerin yapilmasi,
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Cozum Onerileri ( ) l
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TEKNIK ALTYAPIYI GELISTIRMEK
* “Ar-Ge Birimlerinin” kurulmasi ve desteklenmesi,

« Ar-Ge ve Inovasyona temel olusturacak ihtiya¢ analizlerinin
yapilmasi,

« Egitim ve Arastirma Hastanelerimizin oncii rol oynayacagi
potansiyel kaynaklarin belirlenmesi,

« Biyoteknolojik 1ilag, biyomalzemeler, biyomedikal ekipman
v.s. konularinda rekabet giiciinli artiracak arastirma
altyapilarinin ve calismalarin desteklenmesi,
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Cozum Onerileri ( ) l
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INSAN KAYNAKLARINI GELISTIRMEK
 Nitelikli personel istihdam edilmesi,

* Arastirmaci ve girisimcilere; danigsmanlik ve destek hizmeti
saglanmasi,

* Arastirmacilarin  rekabet giicii yiiksek {riinler, fikirler
tretebilmesi i¢in ¢alisma kosullarinin 1yilestiriimest,
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Cozum Onerileri

Tesvik
- ~ s Sisteml e ~

e Izleme « Mevzuat
* Yonlendirme - Bilimsel « Egitim
« Destek Aragtirma . Isbirligi-
» Deneysel Knardinasvnn
AR  Gelistirme JRE
faaliyetleri U Ticarilesme
e Uygulam

Arastirm

Tim bu ¢6ziim onerileninin gerceklestirilmesinin ardindan; performans degisimleri
olciilmeli; patent, yavin, rapor, sunum, sayisindaki artislar belirlenmelidir
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» Inovasyon faaliyetlerinin hiz kazanabilmesi icin bilgi akisini
kolaylastirmak suretiyle isbirligini arttirmak gerekmektedir.

e Isbirligi tecriibe, bilgi alisverisi, yiiksek seviyeli bilimsel
calismalara katilma, olanaklar1 saglayacaktir.

» Universite, kamu ve 6zel sektorii bir araya getiren isbirligi aglar
olusturulmalidar.
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Ar-Ge Faaliyetlerinin Gelistirilmesi

 Ulusal Bilim, Teknoloji Yenilik Stratejisi (UBTYS) 2011-2016
kapsaminda Daire  Bagkanligimizca “eylem  Onerisi”
olusturulmustur.

Egitim ve Arastirma hastanelerimizin arastirma ve gelistirme

faaliyetlerinin giiclendirilmesi

- TUBITAK Bilim, Teknoloji ve Yenilik Politikalar1 Daire
Baskanlig: tarafindan desteklenmesi karar1 verilmistir.
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Ar-Ge Yapilanmasi Siireci ¥1
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« Ar-Ge faaliyetleri ile 1lgili is akis semalar1 olusturulmustur.

 Calistay sonrast alinacak geri bildirimler ile Genel
Sekreterliklerin  goérev tanimlar1 netlestirilecek ve teblig

edilecektir.

</,
tzleme | . Ar-Ge Yapilanmasi
v Stireci
'\ Analiz :

.Rapodamﬂj«.-- :
-

25



. X ‘
Is AKis Semalan U
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« Ar-Ge Faaliyetleri s v e s ‘ =
Degerlendirme Toplantilar |

R . . Kurumsal .d.r'-f-o Faaliyetierinin deferiend mimesi| gorig v
— EAH’lerde  Ar-Ge faaliyetleri [ e AT
Faaliyet Rapery

degerlendirme toplantilarinin |
yapllmaSI, Hazrlanan raporlarn Genel Gekre terlife sunulmaes

— Ar-Ge  faallyet  raporlarinin - lm
olusturulmasi,

— Raporlarin  Genel Sekreterliklere N -y
iletilmesi,

~ ilgili geri bilei fim

WG

Genel Bekretertik ‘ Ar.e Faaliyet Raporunun deferfend nimek 20 re

TEHE
AnGe Fouli}'m cenel Bekreterik Ar -G Toplantc na” sunulmaz ve

raparun dederiend nimesi

Efitim, Argtrma

Faparu

ve Gelig tirme Dai ne
— - l Exgkan! i)
Genel Bekreterlik Ar-Ge Faaliyet Rapo ranun
olugturulmas 1 vwe Efiim, dragtirma ve Geligtirme Daire
Exgkanl§ ma génden mesi
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Is Akis Semalari

« Ar-Ge Faaliyetleri
Degerlendirme Toplantilan

— Saglik Ar-Ge alanindaki
gelismeler, onceki
toplantilarda alinan Kkararlar
ve derlenen rutin Ar-Ge
verileri kapsaminda
Kurumsal Ar-Ge politikasina
yon vermek.

enel
Eekreterlikler

vt ¢l §ebreterhk
Ar-i5e Fankyt
Famami

A Yol
Har T |

Toplanti
Karariari

Tirkiye Kamu
Hastaneleri Kurumt
Kurumzal Ar-G¢ Toplantdarmn yap imasi
Genel Bekreterliklerde * Ar -Ge Toplante ' sonucunda olugfuralan &r - Ar-Ge
G Faaliyet raperunun Biri mimize ulaghirdmas Eiri mi
Ar-G¢ B mnin "Genel Gekreterlik Ar-Go Foaliyet Bape runa Ap.Ge teknik
Etinaden Kurumsal bir Ar-Go raporinun ha zelanmas i Eapan

Kurumzal Ar-Go teplantes i igin Paper kapzammda toplanti ginde minin
betinenmesi

]

Toplanti gundem v toplanti tarkinin ilgili baire Bagkanl klarma
bildinil mesi

l

TEHE Laire
Bxgkanl klari

ilgili baire Bagkanl klarile gergeklegen foplantida; dncelikli Ar -G
pelitikalar yuritilen pre jler w gelen talepler dkkate almarak yol
haritas nn hazrlanmas |

1

Toplanti kararlarmn raporianmasi, imzalanmas i

Toplanti Karaflar ve Yol Hartes mn Bagkanl o sunulmas )

LAY

KAR L

Toplanti Karalarmn faaliyetiend nilmesi ve

R yurEsunun yap dmas i




Is Akis Semalari

Tirkiye Kamu
Hastaneleri Kurumu

«  Ar-Ge Istatistiklerinin Diizenlenmesi ve Raporlanmasi

Ar-ge Istatistik
Formu

EAH Ar-Ge Istatistik Formunun _ . aylik
olarak dizenlenmesi e

W

‘ Ar-ge Istatistik Formunun Hastane

Yénetimine onaya sunulmasi

Onaylanan Ar-Ge Istatistik Fermunun ilgili
Genel Sekreterlige génderilmesi

KOMTROL - | RED
Legigiklik talebi

&enel Sekreterlige génderilen Ar-Se ‘

Istetistik Formunun veri tabaning girilmesi

"&enel Sekreterlik Ar-&e Faaliyet Raporuna”
ck olarak Ar-ge Istatistik Formunun
Birimimize génderilmesi
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Is Akis Semalari

Tirkiye Kamu

Ar-&g Istat etik formalarinin E_i'“rrim. Hastaneleri Kurumu

Aragtirma ve Geligt eme Daire Baglanhyina

e  Ar-Ge Istatistiklerinin it imez
Diizenlenmesi ve

RaporlanmaSl Ar-Ge Istat istik HERTREL U¥ELM
~ BEGIL

Forma
tenel Sebr et erlije
UYELUR . .
geri Bide m

¥

Blglern, Ar-iw Istatistie Ver i Tobamna

grimesi

!

Koma baghMarma gore Etotiet b ver derm

taznifi ve analizinin wapilmazi

'

Ar-Ge Istat stik Analizinn raperlanmaz

Ar-Ge Istat istik Analiz raporanun Kurumsal

Ar-Ge toplantisinde sunulmok uzere

cazwal anmazi
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Is Akis Semalari

* Saglik alaninda P ———

Bakanligina onerilen Ar-Ge *““”T" seimesi

faaliyetler1 ile 1lgili kaynak Projs Farms ve Froje Farms e Bernn necloms

Blderi

¥

aktarimi i¢eren Projelerin T
incelenmesi ve
degerlendirilmesi — | ~_

a
S _ I
| Basic Balge Var m? | !

HAYI R Prajecs araram r telio Begy Mameda Balietier
nescit mu? (AR G rited i Meszuata Lygur Praje
alt yaps deshed mid ) _
y .-«. -
-

b J
r J
BvET HAYIR EVET
-
\.\ .

R

s

s
™

‘ LEEELLER LIRME ‘

Frajers Duire B guard 2 deti me




Is Akis Semalari

e Saglik alaninda Resmi Yax i o O e
Bakanligina onerilen Ar-Ge __— T
faaliyetleri ile 1lgili kaynak T ety Kama Hasteneirt BRI
. "Proje Onayimin” bildirilmesi
aktarimi kabul edilen R I
pI'Oj elerin yurutulmeSI \Y~ Proje yl.ru‘l'u:usuhnmm proje ile
. . ilgili Bilgi ve Belgeleri ilgili Kamu
IZIGHmeSI Hastaneleri Bl'l'-|l'§ihl u Kurumumuza
bildirmesi Kaynak
Altarim tarihi
1 ve miktan
- KONTROL | bildirilmis mi
. Proje baglangig
] tarihi bildirilmis
Praje dra ve . .w,.,.,. g ‘
Projelerin yiritilmesi

Sonug Raporlar

Proje ile ilgili gelismeleri igeren Proje Ara we
Sonug Raporlarimin Birimimize iletilmesi

"

Projenin Kurumumuzun ilgili Daire baskanligina ‘ Kurumsal Ar-Se

bildirilmesi Toplantilar

T

Projelerin sonuglandiriimasi ‘




Ar-Ge Birimimiz

Sibel YALAZA
Rabia KONUKOGLU
Berrin BEKDEMIR

[letisim: 705 22 77
[letisim: 705 24 19

iletisim: 705 23 15
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Web Sayfamiz

AnaSayfa [ TR~ / lletigim

¥

Egitim, Arastirma ve Gelistirme Daire Bagkanlgi
Turkiye K.dllll;‘lldsidllcll;ll K;umnu
ANA SAYFA v MEVZUAT v KURUMSAL BiRIMLERIMiZ ~ ILETiSIM v

Saghk Alani Ar-Ge Faaliyetleri Calistay:
7-8 Mayis 2015 Ankara
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