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Dtner Sermaye Bitge Cajri A

KAMU HASTANELERI BiRLiGI GENEL SEKRETERLIGINE
GENELGE 2012/ 4/

Bilindigi lizere, 09.10.2012 tarihli ve 28436 (Miikerrer) sayili Resmi Gazete’de yayimlanan ve Kalkinma

Bakanliginca hazirlanan 2012/3793 Sayili Bakanlar Kurulu kararina ekli Orta Vadeli Program’da (2013-2015)
belirtilen ilgili hususlar dikkate alinarak;

Tiirkiye Kamu Hastaneleri Kurumu’nun tasra teskilati olan Kamu Hastaneleri Birlikleri’nin (bagh saglik
tesisleri ve birlik merkezi dahil) 2013-2014-2015 yillarina ait tahmini biitceleri,

-663 Sayil KHK nin (02.11.2011 Tarih/28103 Miikerrer Sayui R.G) 31’inci maddesinin (d) bendi,

-Doner Sermayeli Isletmeler Biitce ve Muhasebe Yonetmeliginin (01.05.2007 Tarih / 26509 Sayili R.G)
4’{incii maddesi,

-106 Sayili Yonetmeligin (02.09.1961 Tarih/10896 Sayil RG) 34’ incii maddesi,

-Tiirkiye Kamu Hastaneleri Kurumu Tagra Teskilati Caligma Usul ve Esaslar1i Hakkinda Yonergenin
(31.10.2012 Tarik/3131 Sayily Makam Onayr) ilgili hiikiimleri,

Geregi Kamu Hastaneleri Birligi Genel Sekreterliklerince asagida belirtilen ilkeler dogrultusunda, gerekgeleri ile
birlikte hazirlanarak, ivedilikle Kurum Bagkanligimizin inceleme ve onayina sunulmasi gerekmektedir.

Biitgeler, Kurumumuzca incelenip gerektiginde Birlik Genel Sekreterlikleri ve bagh saglik tesisleri ile
goriisiilerek gerekli diizeltmeler yaptirildiktan sonra, Kurum Baskanligimizca onaylanip mali yilin baglamasindan
once Genel Sekreterliklere gdnderilecektir.

BUTCE ILKELERI VE HAZIRLAMA SURECI
A- Biitge ilkeleri

L Biitgeyle verilen harcama yetkisi, mevzuatla diizenlenen gorev ve hizmetlerin yerine getirilmesi
amaciyla kullanilacaktir.

II. Biitce gelir ve gider tahminleri ile uygulama sonuglarinin raporlanmasinda agiklik, dogruluk ve
mali saydamlik esas alinacaktir.

III. Genel Biitce araciligi ile karsilanabilecek ihtiyaglar oncelikle Genel Bitge Odenekleri ile
karsilanacaktir,

Iv. 2013 Biitelerinin hazirlanmasinda temel olarak, global biitceleme anlayisi gergevesinde geri
odeme kurumlari (SGK) ile yapilan sdzlesme geregi saghk giderlerine kargihk Kurumumuza
aktarilacak toplam miktar dikkate alinacaktir. Genel Sekreterliklerimize yapilacak nakit dagilimi da
bu paralelde olacagindan Genel Sekreterlikge ve bagli saglik tesislerince gereksiz harcamalar ve
giderlerden kaginilacaktir.

V. 2013 yili biite tahminleri doner sermaye biitge sistemine girildiginde sistem ayn1 zamanda izleyen
iki y1la ait (2014 - 2015) biitgeleri de otomatik olarak olusturulacaktir. 2013-2014-2015 yillarna ait
biitce ¢iktis1 Kurumumuza génderilecektir.

VL Biitge gelir ve gider tutarlarinda kurus hanesi kullamilmayacak, biitgede 1 TL’den daha diisiik bir
rakama yer verilmeyecek, gelir-gider harcama tertiplerine asgari 1 TL biitce konulacaktir. Y1l iginde
yapilacak aktarmalarda harcama tertibinde en az 1 TL birakilmasina dikkat edilecektir.

VIL Biitge, gelir-gider toplamlar: birbirine esit olacak sekilde diizenlenecektir.

VIII.  Biitgenin hazirlanmas ve uygulamas: siirecinde gerekli tedbirleri almaya ve uygulatmaya Tiirkiye
Kamu Hastaneleri Kurumu yetkilidir.
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B- Biit¢e hazirhk siireci ve biitcenin onaya gonderilmesi

II.

I11.

Iv.

VL

Genel Sekreterlige baghi saglik tesisleri ilk biitge tekliflerini Genel Sekreterliklerin
koordinasyonuyla en gec 07/12/2012 tarihine kadar sistem iizerinde elektronik ortamda
hazirlayacaklardir. Tlk biitge teklifleri yazihi ortama dékiilmeyecek olup, baglh saglik tesislerinin
biitceleri genel sekreterlikge sistem iizerinde /onaylama islemi yapilacaktir.

Genel Sekreterlikge olusturulacak Birlik Merkezi Biitcesi sistem iizerinden girilerek ilk biitce
teklifi hazir hale getirilecektir. Genel sekreterlikge sistem iizerinde onaylama islemi yapilacaktir.
Hem, Bagh Saglik Tesisi biitce teklifleri, hem Birlik Merkezi Biitcesi teklifi sistem tarafindan
BiRLIK KONSOLIDE BUTCESI olarak olusturulacaktir. Konsolide biitcenin Genel sekreterlikge
sistem iizerinde onaylama islemi yapilacaktir.

Genel Sekreterliklerce onaylanarak olusturulan konsolide biitce taslagi sistem izerinden
Kurumumuza gonderilecektir. Kurumumuzca mali incelemesi yapildiktan sonra son asama olarak
Genel Sekreterlige sistem iizerinden geri gonderilen konsolide biitce iizerinde Genel
Sekreterlikler/bagl saglik tesisleri herhangi bir degisiklik yapamayacaklardir.

Kurumumuzca sistem iizerinde Genel Sekreterliklere geri gdnderilen konsolide biitce teklifi yazih
ortama dokiilecektir. Yazili biitce teklifi icmali (iki niisha) Genel Sekreter, Mali Hizmetler Baskani.
Jdari Hizmetler Baskam ve Tibbi Hizmetler Baskani tarafindan islak imza ile imzalanacaktir. EKi,
yillik biitce is programi ve gerekce metni (iki niisha) Genel Sekreter, Mali Hizmetler Baskamn, Idari
Hizmetler Baskam ve Tibbi Hizmetler Baskani tarafindan islak imza ile imzalanacakiir. Imzalanan
biitce icmalleri ve eki en ge¢ 16/12/2012 tarihi mesai saati bitimine kadar Kurumumuzda
olacak sekilde Nasuh AKAR Mh. Ziyabey Cad.1407 Sokak No:4 Kat:2 Oda No:208 Balgat-
ANKARA adresine kargo ile gonderilecektir. Veya elden teslim edilecektir.

Kurumumuza yazili ortamda ulasan Genel Sekreterlik konsolide biitce icmalleri ve eki,
Kurumumuzca onaylandiktan sonra, Genel Sekreterliklere tek suret halinde gdnderilecektir. Bagh
saglik tesisleri ise biitgelerini birlik alt biitgesi olarak sistem iizerinden izleyeceklerdir.

C- Biitcenin sistem iizerinde hazirlanmasi

Biitceler Tek Diizen Muhasebe Sistemi (T.D.M.S.) Programi igerisinde bulunan biitge modiili altinda
hazirlanacaktir. TDMS kullanici adi ve sifresi ile T.D.M.S. — Biitge Modiilii — Menii — Biitge Hazirlama — Ik
Biitge sekmeleri kullamlarak sisteme girilecektir. Ya da http:/analitikbutce.sgbsaglik.gov.tr/giris.aspx linki
kullanilarak sisteme girilip islemler yapilacaktir.

Genel Sekreterliklerimiz ve Bagli Saglik Tesisleri Buna Iligkin Olarak;

L

II.

1L

Iv.

VI

“Gelir Biitgesi” ve “Gider Biitgesi” sekmeleri altinda, “Birlik/bagl saglik tesisi teklifi” siitunundaki
biitce tertiplerini “Onerilen Tutar” siitunundaki parasal degerlere gore, ¢ift tiklayarak dolduracak,
ihtiyaglari dogrultusunda degisiklik yapabilecek ve “Kaydet” butonu ile kaydedecektir.

Degisiklik yapilan veya aynen kabul edilen tertip degerleri i¢in saginda bulunan “Agiklama” kismina
ayrintili gerekce yazilacaktir.

Kurallar sekmesinden gerekli kontroller yapilacak, kurallara uygun olmayan gider tertipleri kurallara
uygun hale getirilecektir.

Gelir - Gider dengesizligi durumunda gelir biitgesi esas alinacak, gider biitgesi fazla ise “Onerilen
Tutar” siitunundaki tertip kutucuklarindan, Genel Sekreterliklerin/bagh saghk tesisleri ihtiyaglar1 goz
oniinde bulundurularak gider miktarlari azaltilarak girilecektir.

Sistemin otomatik olusturdugu verilerde gelir biitgesi gider biitgesine gdre fazla ise aradaki fark
“gider biitgesi dengeleme pay1” tertibine aktarilacaktir.

Tiim kontroller ve kayitlar yapildiktan sonra “Yapmak Istediginiz Islemi Seginiz” kutusundan (Genel
Sekreterlik Onay/Kurum Baskanligma Gonder) ilgili segenek tiklanacaktir. Gerekli goriildiigi
takdirde, aymi kutucuktaki Onay1 Iptal Et segenegi tiklanacak ve yeniden diizenleme

yapilabilecektir.
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VII.  Kurumumuza onay icin génderilen Konsolide Birlik Déner Sermaye taslak biitgesi, Kurumumuzca
mali incelemeye tabi tutulacaktir. Bu agsamada, Genel Sekreterlikler taslak biitce iizerinde herhangi
bir degisiklik yapamayacaklardir.

VIII.  Kurumumuzca mali incelemesi tamamlanan ve sistemde onaylanan taslak biitge sistem iizerinden
ilgili Genel Sekreterlige gonderilir. Genel Sekreterlikce sistemden 2 (iki) niisha biitce icmali ¢iktis
alinir. Yetkililerce imzalandiktan sonra Kurumumuza onay igin gonderilir.

D- Diger diizenlemeler

L. Genel Sekreterliklere bagh saglik tesisleri, biitge icmallerinin ¢iktilarini iki niisha olarak sistemden
alip 1slak imza (Hastane Yéneticisi, Bashekim, Saglik Bakim Hizmetleri Miidiirii ve Idari ve Mali
Isler Miidiirii) uygular ve Birlik Genel Sekreterligine gonderir. Saglik tesisinden gelen imzal
biitgeler Genel Sekreter tarafindan Onaylanarak, bir niishasi saglik tesisine gonderilir. Bir niishasi
Birlik Genel Sekreterliginde muhafaza altina ahinir. Ayrica, Birlik Genel Sekreterligi, birlik
merkezinin biitcesinin sistemden bir niisha ¢iktisin1 alarak 1slak imza (Mali Hizmetler Baskani, Idari
Hizmetler Baskam ve Tibbi Hizmetler Bagkani) uygular. Bir niisha onayl birlik merkezi biitgesi
Birlik Genel Sekreterliginde muhafaza altina alinir.

II.  Biitge hazirlanirken global biitge simirliliklari, orta vadeli mali planda belirtilen oranlar dikkate
alinacak olup, sistem iizerinden hazirlanan biitgeler, yili biitgesi ve izleyen iki yihi igerir seklinde
hazirlanacaktir. 2012 yili gergeklesmeleri gore, global biitge sinirliliklari ile beraber 2013 yili igin
%5,3, 2014 yili igin %5,5, 2015 yili igin %5,8 deflatdr oranlar: kullanilarak biit¢e tahminleri sistem
tarafindan otomatik olarak olusturulacaktir. 2013 yih biitge tahminleri Genel Sekreterlikler/bagl
saglik tesisleri, gerekgelerini belirterek ihtiyaglari dogrultusunda bu rakamlari sistem iizerinden
revize edebileceklerdir.

IMI.  Yatiim giderleri agagidaki belirtilen hususlar gergevesinde yapilacaktir.

a) Yatrm Gideri Grubu tertiplerindeki toplam &denek belirlenirken saghk tesisi (birlige bagh saglik
tesislerinin toplam borgluluk orani ortalamasi birlik borgluluk oranini gdsterecektir) bor¢luluk oranlari
dikkate almacaktir. (Bor¢luluk orami = (Banka Mevcudu-Toplam Borglar) x (-1)/ Ortalama
Tahakkuk) Isletmelerimiz, borgluluk oranma gore belirlenen toplam yatirim giderini asmayacak ve
(31.10.2012 Gergeklesmelerine gore) saglik tesisleri,

1- Borgluluk oram 2 ve lizeri olanlar gelir biitgesinin % 3'i,

2- Borgluluk oranmi 1,5-2 arasi olanlar % 4’1,

3- Borgluluk orani 1-1,5 arasi olanlar % 5'%,

4- Borgluluk orani 0,5-1 arasi olanlar % 6'sy,

5- Borgluluk orani 0-0,5 arasi olanlar % 7'si,

6- Borgluluk orani 0 olanlar % 8'i oranina kadar yatirim biitgesi ayirabileceklerdir.

b) Genel sekreterlikce ya da bagl saglik tesislerince yili icerisinde istisnai durumlar (yeni kurum
agilmast, ilave servis ve birim acilmast ya da Kurum Bagkanliginuzin ongorecegi birlik mensubu saglik
tesisinde sisteme kazandirilacak olan yeni yatirumlar, hizmet geniglemeleri gibi izel durumlar) icin
yatirmm grubu gider biitgesi kurumumuzca arttirlacak olup, istisnai durumlar haricinde onaylanan yatirim
grubu gideri biitgesi artirilmak istenirse, Kurumumuzdan gerekgeleri ile birlikte uygun gorilg alinmasi
gerekmektedir.

¢) Yatirimlarin finansmaninda oncelikle; 11 Ozel Idaresi kaynaklari, bagislar ve Genel Biitge kaynaklari
kullanilacaktir. Bu kaynaklarin yetersiz kalmasi halinde Doner Sermaye Biitgesinden kaynak saglanacaktir.
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d) Saglik Bakanlig1 Tedavi Hizmetleri Genel Miidiirliigiince yayimlanan “Tiirkiye’de Ozellikli Planlama
Gerektiren Saghk Hizmetleri 2011-2023”  kitabinda hitkiim altina alinan yatirim planlarinin
uygulanmasindaki giderler borgluluk orani kapsami diginda tutulacaktir. Bu durum biitgelerin yapilmasi ve
onaylanmas siirecinde birlige bagli saglik tesisleri ve birlik tarafindan gerekge olarak agikga yazilacaktir.

IV.  Saglik tesisinin gelir biitgesi, saglik tesisinin hizmet sunumu kargilig1 olan fatura tahakkuklari ile
diger gelirlerinin toplami dikkate alinarak yapilacaktir. Daha onceki yillarda uygulanan yedek
ddenek ayrilmasi uygulamasindan vazgegilerek, gider biitcesi dengeleme pay: ayiriimasi
uygulamasina gegilmistir. Hastaneler gelir biitgelerinin % 10°nu kadar, Agiz ve Dis Saghg
Merkezleri ise gelir biitgelerinin % 25°i kadar asgari ilgili tertipte gider biitgesi dengeleme pay1
ayiracaklardir. Ayrilan bu pay saglik tesisinin gider biitgesinden diigiilecektir. Dengeleme pay1
karsihiginda saglik tesisine herhangi bir nakit girisi olmadifi/olmayacagi icin bu pay karsihiginda
gider yapilmayacaktir.

V.  Gelecek yillara yaygin yiiklenmelerde; szlesme imzalanmis ise sdzlesme bedeli iizerinden, yeni
yapilacak ihalelerde ise belirlenen yakiagik maliyet bedeli iizerinden ilgili yila diisen pay kadar yili
biit¢esine ddenek konulacaktir.

VI.  Biitge aktarma ve ek biitge iglemleri asagidaki belirtilen hususlar ¢ergevesinde yapilacaktir.

a) Personel Gider Tertiplerinden diger tertiplere 106 Sayili Yo6netmeligin 36’nci maddesi hitkmii geregi
aktarma yapilmayacaktir.

b) Yatirim grubuna, diger tertiplerden yapilacak aktarmalarda 3’tincii maddenin (b), (c), (d) bentleri dikkate
alinacaktir.

¢) Tiirkiye Kamu Hastaneleri Kurumu Tagra Teskilati Calisma Usul Ve Esaslar1 Hakkinda Yonerge’nin
32’inci maddesinin (1)’inci fikrasinda; “Kurum tasra teskilatr harcama yetkilisi Genel Sekreterdir.”
Seklinde yer alan hitkme istinaden 106 Say1l1 Y6netmeligin 36'nc1 maddesi hiikmii geregi isletmelerimizin
yetkisinde olan boliim i¢i aktarma islemleri, bundan sonra Genel Sekreterce onaylanacaktir.

d) Boliimler aras1 aktarmalar, aktarma (eksiltme) yapilacak tertibin 6deneginin % 20’sini asmamak kaydi
ile bolimler arasi aktarma islemi (bolim ici aktarma islemi tesis eder gibi) harcama yetkilisince
onaylanarak yapilir. Ancak bu aktarmalarin toplam tutari total onaylanan biitgenin % 5’ini asamaz. % 5’1
asan boliimler aras1 aktarmalar, Kurumumuzun onay1 ile yapilir.

e¢) Odenek yetersizligi durumunda, Birlikler/Saglik Tesisleri biitge imkanlari dogrultusunda oncelikle
yukaridaki belirtilen hiikiimler ¢ergevesinde aktarma islemi yapacaklardir.

f) Genel Sekreterlik, lizumu halinde, bagh saglik tesislerinin onayl yil1 ayni biitge tertipleri ve ayni biitge
boliimleri arasinda aktarmalar yapabilir.

g) Liizumu halinde, Genel Sekreterliklerin gerekgeli talebi ve Kurumumuzun uygun goriisii ile birliklere ek
biit¢e tahsisi yapilir.

VII.  Egitim ve Arastirma Saghik Tesisi egitim, aragtirma ve gelistirme faaliyetleri i¢in gerekli goriildiigi
hallerde 970.03.05.01.02 nolu gider tertibine yili gelir biitgesinin %1 'ini gegmeyecek sekilde 6denek
koyacaklardir. Ilgili tertibe konulan bu 6denek, Doner Sermayeli Isletmeler Biitge ve Muhasebe
Yonetmeliginin 413’iincii maddesindeki “Arastirma ve gelistirme giderleri hesab, iiretim
maliyetinin diigiiriilmesi, satislarin artirmasi ve yeni iiretim bigimi ve teknolojilerinin isletmede
uygulanmast amactyla yapian arastirma ve gelistirme giderlerinin izlenmesi igin kullamlir.”
Hiikmii ¢er¢evesinde kullanilacaktir.

VIII.  Personel giderlerinde asagidaki kurallar gergevesinde biitge olusturulacaktir;

a) Mevzuati geregi; sabit ek ddeme, mesai dist ek odeme, mesai ici ek ddeme, nobet ve icap ndbetleri
ticretleri i¢in ilgili gider tertibine yeterli miktarlarda ddenek konulacaktir.
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b)

<)

d)

IX.

b)

XI.

XIIL

XIH.
XIV.

d)

XV.

a)
b)

2013 yili icinde sozlesmeli personel atanmasi planlanmus ise, ilgili personel giderleri tertibinden
giderlesme yapilmaya devam edilecektir.
Sosyal“Gﬁvenlik Kurumu ile ilgili yiikiimliiliiklerin toplam giderleri igin; 02.01.06.02 (Sosyal Giivenlik
Primi Odemeleri) tertibine, 5510 Sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas: Kanununun 81’inci
maddesi hiikkmii ¢ergevesinde yeterli 6denek konulacaktir.
Doner sermaye kadrolarinda istihdam edilen personel igin, 6245 Sayili Harcirah Kanunu kapsaminda
ddenmesi gereken her tiirlii gegici ve siirekli gorev yolluklarnin tahmin edilerek ilgili gider tertibine
ddenek konulacaktir, yoksa 1 TL iz bedeli konulacaktir.
Bakanhigimizca yayimlanan 2007-2 Sira Nolu Genelge hitkmii geregi, saghk kurum ve
kuruluslarimizda Mesleki Beceri Egitimi alan Saglik Meslek Lisesi ogrencileri i¢in yapilacak Kanuni
giderler goz oniinde bulundurularak ilgili gider tertibine yeterli ddenek konulacaktir.
Ayrilacak paylar
ilgili tertiplere, hazine pay1 igin; ngoriilen tahsilatin % 1°i, merkez pay1 i¢in Ongoriilen tahsilatin %
5°i, Sosyal Hizmetler ve Cocuk Esirgeme Kurum pay1 igin dngoriilen gelir tahakkukunun % 1’i kadar
ddenek konulacaktir.
2011/41 Nolu Saglik Turizmi ve Turistin Sagligi Kapsaminda Sunulacak Saghik Hizmetleri konulu
Genelgenin 9’uncu maddesi geregince yapilacak olan aktarmalar igin bu kapsamda yapilacagi
ongdrillen tahsilatm %10%u oraninda 05.08.01.10 (Saghk Midiirligi Turizm Giderleri Pay1) tertibine
gerekli 6denek konulacaktir.
“Tibbi Koti Uygulamaya Iliskin Zorunlu Mali Sorumluluk Sigortasinda Kurum Katkisina ligkin
Usul ve Esaslara Dair Teblig” hitkkmii geregi ve diger ihtiyaglar i¢in ilgili gider tertibine
(970.01.01.07.01 Zorunlu Mesleki Sigorta Giderleri ) yeterli ddenek konulacaktir.
Bilindigi gibi, 30.05.2012 ve 12904 say1li Kurum Bagkanhgimiz Oluru ile Kurumumuza bagli doner
sermayeli isletmelerin, yili onayl biitgelerinde yapilacak olan aktarma islemlerinde; zaman kaybmin
onlenmesi, biirokrasinin azaltilmasi, hizmetlerin daha etkin ve verimli yiiriitillebilmesi igin Doner
Sermaye Analitik Biitge Modiilii lizerinden web ortaminda “Onama” yapilabilmesi yetkisi verilmig
idi. 2012 yili igerisinde uygulanan bu ysntem aym haliyle, 2013 yih igerisinde de uygulanacaktir.
Dava ve takip giderleri icin ilgili tertibe yeterli ddenek konulacaktir.
Biitgenin Kullanimi
Genel Sekreterlik ve bagli saglik tesislerinin gider biitgeleri ve birlik konsolide gider biitgeleri, nakit
esasll planlanarak tahsis edilmistir. Bu nedenle giderler, yili onayl biitge imkanlar1 gergevesinde
gergeklestirilmelidir.
Global biitce kapsaminda nakit girigler aylik olarak yapilmaktadir. Bu nedenle, nakit esash aylik
girisler dikkate almarak aylik gider yapilmasi gerekmektedir.
4734 Sayilh Kamu [hale Kanunu’nun 5. Maddesinde “O)denegi bulunmayan higbir is igin ihaleye
¢ikilamaz” hitkmiine istinaden Biitce tertip kaleminde 6denegi olmayan mal ve hizmet alimlan ile
yapim isleri igin ihaleye g¢ikilmayacaktir. S6z konusu hususun takibi amaci ile biitce sisteminde
01.01.2013 tarihinden itibaren ihale onay belgesi diizenlenmesine yonelik degisiklik yapilmis olup,
biitce sistemi iizerinden ihale onay belgesi (Sistem tarafindan verilen ihale onay biitce referans no
dogrudan teminler de dahil olmak iizere tim satin alma islemlerinde kullamilacaktwr,) diizenlenmeden
ve ¢iktis1 ahnmadan herhangi bir alim yapilmayacaktir.
Biitgeler iiger aylik devreler halinde serbest birakilacaktir. Bu husus ihalelerin iiger aylik yapilacag
anlamima gelmemektedir. Genel sekreterlik tarafindan daha fazla ddenek serbest birakma iglemi talebi
olmas1 halinde, gerekgeleri kurumumuzca incelenerek uygun gorilmesi halinde yeteri kadar 6denek
serbest birakilacaktir. Biitge gergeklesmeleri biitge  sisteminden giinliik-aylik  izlenebilecek
olup, gergeklesmeler iiger aylik dilimler halinde sistemden yayinlanacaktir. Giderlerin biitce
gergeklesmeleri dikkate alinarak yapilmasi gerekmektedir.
Tasarruf Yapma Ve Israfi Onlemeye Yonelik Yilhk Plan
Yatirim Giderleri
ilag ve Tibbi Malzeme Giderleri

Sayfa 5

Tiirkiye Kamu Hastaneleri Kurumu (Finans Hizmetleri Bagkan Yardimcilig) Ayrintili bilgi iin irtibat: I.ARAC - T.Teknolog
Déner Sermaye, Biitce ve Muhasebe Uygulamalari Daire Baskanligi Telefon No: 0312705 14 03
Nasuh Akar Mah. Ziya Bey cd. 1407. Sok. No:4 Balgat/ANKARA



§ T.C.
SAGLIK BAKANLIGI
Tiirkiye Kamu Hastaneleri Kurumu

Sayr :B.10.1.TKH.0.81.00.00 / 010.06
Konu : 2013-2014-2015 Yillan
Doner Sermaye Biitge Cagrisi

¢) Hizmet Alim Giderleri
d) Personel Giderleri
e) Diger Isletme Giderleri

Yukarida belirtilen gider kalemlerinden, daha etkin finans yonetimi ve israfi 5nlemeye yonelik tasarruf
yapilmas1 amaciyla, saglik tesislerinin 2012 yil onayli biitceleri dikkate alinarak, 2013 yil1 i¢in, Genel Sekreterlik
tarafindan tasarruf yapma ve israfi énlemeye yonelik yillik plan hazirlanarak Kurumumuza 01 Mart 2013 tarihine
kadar gonderilecektir. Genel Sekreterlik tarafindan yapilan tasarruf ve israfi onlemeye yonelik yillik planlamalarin
gergeklesmeleri 3 aylik dénemler halinde kuruma rapor olarak bildirilecektir.

Yukaridaki belirtilen esaslar ¢er¢evesine iglem tesis edilmesi hususunda;

Bilgilerinizi ve geregini 6nemle rica ederim.

Uzm. Dr./Hasan CAGIL

Baskan
Ekler:
1-Birlik Déner Sermaye Biitgesi Is Akis Semasi (1 sayfa)
2-Tasarruf Yapma Ve Israfi Onlemeye Yonelik Yillik Plan (1 sayfa)
DAGITIM:
Geregi: Bilgi:
D Plam Denetim Hizmetleri Daire Bagkanlig
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KAMU HASTANELERI BiRLiGi GENEL SEKRETERLIGI

DONER SERMAYE BUTCE HAZIRLAMA i$ AKIS SEMASI

1- SAGLIK TESISLERI
(HASTANELER)
BUTCE HAZIRLAMA

3- BiRLIK MERKEZ
BUTGESI
BUTCE HAZIRLAMA

2- SAGLIK TESISLERI
(ADSM’ LER)
BUTCE HAZIRLAMA

4- BIRLIK GENEL SEKRETERLIGi
BUTCELERIN iINCELEMENMESI

l

5- BIRLIK GENEL SEKRETERLIGI
BiRLIK KONSOLIDE BUTCESININ HAZIRLANMASI

6-KAMU HASTANELER KURUMU
BIRLIK KONSOLIDE BUTGESININ
INCELENMESI

NO

SORUMLULAR

ACIKLAMALAR

1-2

Saglik Tesisleri
(Hastane ve ADSM)

Saglik Tesislerinin tahmini butceleri ilgililer tarafindan sistem Uzerinden
hazirlanir. Birlik Genel Sekreterligine incelenmek ve onaylanmak Uzere
sistem Gizerinden gonderilir. Birlik tarafindan incelenen biitge; saghk tesisine
diizeltilmek Gizere iade edilir veya sistem {izerinden onaylanir.

Kamu Hastaneleri
Genel Sekreterligi

Birlik Merkezi Biitcesi, ilgililer tarafindan hazirlanir ve sistem Uzerinden
onaylanir.

Kamu Hastaneleri
Genel Sekreterligi

ilgililer tarafindan hazirlanan Saglik tesislerinin ve birlik merkezinin tahmini
bitceleri, birlik genel sekreterligi tarafindan incelenir uygun gorilenler
sistem Uzerinden onaylanir. Uygun goérilmeyenler saglk tesislerine veya
birlik merkezine sistem izerinden diizeltilmesi igin iade edilir.

Kamu Hastaneleri
Genel Sekreterligi

Genel sekreterlik tarafindan incelenerek onaylanan Saghk tesislerinin ve
Birlik merkezinin butgeleri, sistem tarafindan Birlik konsolide butgesine
doénustiriliur. Sistemde Birlik konsolide bitcesi olusur.

Tiirkiye Kamu
Hastaneleri Kurumu

Genel Sekreterlik tarafindan sistem {zerinde onaylanan birlik konsolide
bitcesi, Turkiye Kamu Hastaneleri Kurumu tarafindan sistem iizerinden
incelenir, uygun gérilen biitge sistem Gzerinden onaylamir. Uygun
goriilmeyen biitce diizeltiimek iizere ilgili birlik genel sekreterligine iade
edilir.

Tirkiye Kamu
Hastaneleri Kurumu

Turkiye Kamu Hastaneleri Kurumu tarafindan, sistem uzerinden onaylanan
birlik konsolide bitgesi, birlik genel sekreterlikleri tarafindan sistemden 2(iki)
niisha ¢iktisi alinarak 1slak imza edilip Kuruma goénderilir. Kurum tarafindan
islak imza edilen biitgenin 1(bir) niishasi genel sekreterlige gonderilir. 1(bir)
nishast Kurumda kalr.

Genel Sekreterliklere bagh saghk tesislerinin ve birlik merkezinin butgeleri
sistemden 2(iki) niisha cikti alinarak saglik tesisi ve birlik merkezi tarafindan
islak imza edilerek Birlik Genel Sekreterligine gdnderilir. Birlik Genel
Sekreterligi ilgili buitgeleri islak imza ederek 1(bir) niishasini saglk tesisine ve
birlik merkezine gonderir. 1(bir) nishasimi da Birlik Genel Sekreterliginde
muhafaza altina alir.
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