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Haritalarin Hazirlanma Siireci

18/12/2005 tarihli ve 26084 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren Strateji
Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Y 6netmeligin 28 inci maddesinde
strateji gelistirme birimlerinin, i¢ kontrol sistemlerinin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi
ve gelistirilmesi konularinda ¢alismalar yapacagi, ayrica Kanuna ve Maliye Bakanliginca
belirlenen standartlar aykiri olmamak sartiyla, idarece gerekli goriilen her tiirlii yontem, siire¢
ve Ozellikli islemlere iliskin standartlar hazirlayacagi ve iist yoneticinin onayna sunacagi
hiikmii altina alinmistir.

Bu kapsamda, i¢ kontrol sisteminin kurulmasinda ve standartlarin olusturulmasinda énemli bir
yere sahip olan is tanimlarinin yapilmast ve siire¢ haritalarinin olusturulmasina yonelik
calismalarina Kurumumuz Ana Hizmet Birimleri ve Kurum Baskan Yardimciliklarina Bagl
Daire Baskanliklarinca 04.05.2015 tarihinde Strateji  Gelistirme Daire Bagkanligi
koordinasyonunda baglanmustir.

Calismamizda is tanimlar1 ve siire¢ haritalar1 ayni diyagram tizerinde gosterilmektedir. TKHK
ana hizmet birimleri ve baskan yardimciliklarina bagli daire baskanliklar1 kamu yonetiminde
kurumsal yonetim kapsaminda siire¢ haritalarinin ¢ikarilmasi metodolojisinden faydalanarak
is tanimlarin1 yapip siire¢ haritalarini olusturmustur. Visio programi kullanilmistir. Oncesinde
biitiin daire bagkanliklarindan bir asil bir yedek olmak lizere iki kisi secilmis ve yukarda
anilan program ve yontem hakkinda Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginca 5 giinliikk zaman
diliminde egitim verilmistir. Calismada nasil bir metodoloji kullanildig1 bu ¢alisma raporunda

anlatilmaktadir.

Diyagram Nasil Okunacak?
Asagidaki diyagramda; yapilan is, hangi birimde yapiliyor, kimlere imzaya gidiyor ve gérev
kimlerle (i¢ ve dis paydas) paylasiliyor goriillmektedir.
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Hazirlayan ve Onaylayan...............Baskanlig

Birim Adi / Stireg adi-NO © ..coooveove Tanimlama: is Tanimi

Ust Yénetici

Kurum Baskani

Yardimeist

Baskanhgin bagh oldugu Kurum Baskan Yardimcisini ifade eder.

Kurum Bagkan

Birimin Bagh oldugu Daire Baskanini ifade eder.

Daire Bagkani

Memur

isin yiiriitiildiigii birimi ifade eder.

isi tanimlanan birim disinda koordine iginde olunan tiim ig ve dis paydaslarimizi ifade eder.

Diger Taraflar

Diger Siirece/ / Baglangic
Siire¢ Sonu Aktivite Kutusu Karar Noktasi Siiregten Akis W Kutusu




Yukardaki semboller ise siire¢ haritalarinin ¢iziminde kullanilan sembollerdir.

BB L Birimin
Hazirlanan bitge kisaltmasi
bilgelerini mevzuata
uygunluk ve teknik
ilkeler agisindan inceler
ve gonderilen bitceyi
onaya hazirlar.

Aktivite

Kontrol noktasi

Baglh bulundugu birimler,is
kodu ve adim kodu

Yanda aktivite kutusundaki boliimlerin neyi ifade
ettigi agiklanmustir.

Tiirkiye Kamu Hastaneleri Kurumu teskilat yapisi dort ana hizmet birimi ve bes tane kurum
baskan yardimciligindan olusmaktadir.
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Her birine yukarda goriildiigli gibi 1’den 9 ‘a kadar kod numarasi verildi. Bagkan
yardimciliklaria bagli daire baskanliklarina ise verilen kodlarin kirilimi seklinde numaralar
verildi. Ayrica her daire bagskanliginda birim yapilanmasi oldugundan dolay1 onlarda daha alt
kirthimlarla kodlandi. Ornegin:
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Yukardaki siire¢ haritas1 érneginde 2.2.2.1. kodlarinin acilimi 2.Mali Isler Kurum Baskan
Yardimciligy, 2. Doner Sermaye Biitce ve Muhasebe Uygulamalar1 Daire Bagkanligi, 2.Biitce
Birimi, 1 Birimim ilk isi olan biitce hazirlanma siirecini ifade etmektedir. Bu ornekten de
anlasilacagr iizere yukardaki teskilat semasindaki kodlarmm hangi anlama geldigi ve siireg
haritalarida nasil kullanildig1 goriilmektedir. s akisinda kimlere imzaya gidiyor ve kimlerle
gorev paylasiliyorsa agikca goriilmektedir. Her is siireci kirmizi aktivite kutusu ile baglamakta
ve devam eden adimlar artan sayilarla gosterilmektedir. Is akisinda eger bir karar noktas var
ise olumsuz olan ok yoniindeki aktivite kutusundan kod devam etmekte olumsuzlugun
siirecinin tamamlanmasi ile olumludan devam etmektedir. Siirecin bitmesi ile siire¢ sonu

sembolil konularak bir diger is akisina gecilmektedir.

Ve i¢ kontrol kapsaminda 4 Mayis 2015 te baslatilan bu c¢alisma 30.06.2015 tarihinde
bitmistir. Her daire bagkanligi kendi siire¢ haritalarin1 olustururken ihtiyag duydugu
danigmanlik ihtiyacin1 ve teknik destegi Strateji Gelistirme Daire Baskanligindan alarak bu

siireci tamamlamustir.




is Siire¢ Haritalarini1 Hazirlayanlar:

Strateji Gelistirme Daire Baskan1 Yusuf KARA Baskanliginda,
Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 Personeli Hatice MESE KOCABAS koordinatorliigiinde;
Hukuk Miisavirligi:

Ahmet BEDEL

Denetim Hizmetleri Daire Bagskanhg:

Yasar KESIMALOGLU

Selim BAKAR

Pi lek TORUN

I¢ Denetim Birimi

Giiltekin AYDEMIR

Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi

Hatice MESE KOCABAS

Tibbi Hizmetler Kurum Baskan Yardimcihig:
1)Saghk Tesisleri Daire Baskanhg

Selda CULHA

Azize AKDEMIR

Demet TAS

Dr. Gil KERMAN

2)Miisterek Saghk Hizmetleri Daire Baskanhg
Songiil EBEDI

Tugba MANCU

Didem YAZICI

Yasemin FIDAN

3)Ozellikli Saghk Hizmetleri Daire Bagkanhg

Filiz UNAL

Ecren AYDIN

Arife ARSLAN

Tugba GUL OKSUZ

Murat DARILMAZ

Hiilya OZTAN

Aynur BAYSAN

Siitheda KAZMACI

4)Saghk Tesisleri Yatirim Planlama Daire Baskanhg
Cengiz MELEMEZ

Ali Onur KUBILAY

5)Saghk Bakim ve Hasta Hizmetleri Daire Baskanhg
Dilek DARKINOGLU

Miislime AYKURNAZ

6)Tibbi Cihaz ve Hizmet Alimlari Daire Baskanhg
Cengiz MELEMEZ



7)Uluslararas: iliskiler ve Acil Saghk Hizmetleri Daire Bagkanhg
Ali Oksiiz

Mali Isler Kurum Baskan Yardimcihg

1)Finansal Analiz Daire Baskanhg

Taner KAYGUSUZ

Nurcan SAGLAM

Necdet OKTAN

Salih HEKIM

2)Doner Sermaye Biitce Muhasebe Uygulamalari Daire Baskanhgi
Mustafa KARAKAYA

Metin KARACA

Oktay DOGAN

Tahsin GUZELKUCUK

Ugur ALICI

3)Tedarik Yontemleri Diizenleme Daire Baskanhg
Cuma KOYSUREN

4)Satin Alma Daire Baskanhgi

Mehmet YETISIR

Yunis TORBACI

Fatma KARAN

Mehmet YIGIT

Akay Ismail VELIOGLU

5)Stok Takip ve Analiz Daire Baskanhgi

Serhat ALADAG

Stimeyye KORKMAZ

Izleme, Ol¢me ve Degerlendirme Kurum Bagkan Yardimcilig
1)Verimlilik ve Kalite Yonetimi Daire Baskanhgi
Sevilay YUCELKAN

Emine KAYA

2)Ek Odeme Daire Bagkanhg

Sibel OZDAS

c)Saghk Bilisimi Daire Baskanhgi

Behget ALTINLI

Pmar ONCU

3)istatistik, Analiz ve Raporlama Daire Bagkanhg
Mehmet KARADOGAN

Ugur TEKANAT

4)Klinik Tan1 ve Maliyet Yonetimi Daire Baskanhg:
Cemalettin AK

Insan Kaynaklar1 Kurum Bagkan Yardimcilig:
1)Tabip Atama Daire Baskanhg:

Kenan TEKES

2)Saghk Personeli Atama Daire Baskanhgi

Selami PALA

3)Kurum Merkez ve Siozlesmeli Personel Daire Baskanhgi
Engin DEMIRTAS

Hakan SAZCI

4)insan Kaynaklar1 Planlama ve istihdam Gelistirme Daire Bagskanlig
Aslihan SOLAK



5)Disiplin Islemleri Daire Baskanhg

Cicek ZEYTINOGLU

6)Emeklilik ve Sicil islemleri Daire Baskanhg

Ozgiir KAVAL

[brahim KOCUBOGA

El¢in MEMIS

Abdiilhakim ARSLAN

Eser OZDEMIR

7)Kurum Yoénetim Hizmetleri ve Ozliik islemleri Daire Baskanhg
Oguz AKDUMAN

Yusuf BASAR

Ayten CATLI

Aynur YAYLA

Destek ve idari Hizmetler Kurum Baskan Yardimcilig
1)Egitim, Arastirma ve Gelistirme Daire Baskanhg
Sibel YALAZA

2)Destek Hizmetleri Daire Baskanhgi

Dilek AYKUTLU

3)iletisim Daire Baskanhg1

Secil BOZKURT

Fatima Y1lmaz DELICE

4)Hasta, Calisan Haklar1 ve Giivenligi Daire Baskanhgi
Canan KAHRAMAN

Serap KARAKUS
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BASKANLIK MAKAMINA

TEAL005 ekl ve 26084 sayln Resmi Cagetode yawimlanarak virilrlige giren
Sirateji Cieligtinme Ririmlerinin valigma Usul ve Fsaslarn Hukhincs ¥onetmelign 28 inci
maddesinde srrateli peligiame hirimlerinie. 3§ komerol sistemlerinin kurulmast, standactlanmn
wygnlanmust ve geliglivilnesi konularmda saliymalar vapacapy, aymea Kanuns ve Ilalive
Takanhigmea belirlenen standartlar aykim clmarnak sartrela, idarecs gerekli gdritlen her tlirli
vonem., strey ve deellikll iglemlers iligkin smndarilar haorlayacad) ve {ist yOineticinin
eravnd sunacagl hiikmil altna ahommigr

Bu kapsamde, Kurmmumoe g kontral galwgrnalar) Haskanlik Makamum Wo2ng
laril ve 44381 sanle Qlrlan ile Strajeji Geligtirme Dadre Bagkanhid Teard inatdeln gince
huslatbistie. Bu doBrulmes Hagkanbik makamnmm 3.1 1,2074 larih ve 20143638997 sayih
vloclarn ile Kumamurawe myum eylem plant hazilanarik yliriirldge girmistie, Exlem plammila
yer alan Fulivetlerden olan i tuumlanmn vapilmast ve sireg harilelorun haarlaumesmnd
wipelik eylemler birimler dizeyinde Bugkarlirs dangrmanlifnds ve koaordinatdeki ginde
L lancoagtir,
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