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E. Alkım KARAAĞAÇ 
Ankara Kalkınma Ajansı 
Program Yönetimi Birimi 

  

07 Mayıs 2015 
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 Kalkınma Ajanslarına Genel Bakış 
 Kalkınma Ajansları Destek Mekanizmaları 
 Destek Programları Başvuru Koşulları 
 Başvuru Değerlendirme Süreci 
 Desteklenen Projelerden Örnekler 

07.05.2015 
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• Kamu kesimi, özel kesim ve sivil toplum 
kuruluşları arasındaki işbirliğini geliştirmek 

• Bölgesel gelişmeyi hızlandırmak ve 
sürdürülebilirliğini sağlamak 

• Kaynakların etkin ve yerinde kullanımını 
sağlamak ve yerel potansiyeli harekete 
geçirmek 

• Bölgeler arası ve bölge içi gelişmişlik farklarını 
azaltmak 

AMAÇLARI 
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Dünyada kalkınma ajansı olarak adlandırılan yaklaşık 20.000 kuruluş vardır. 
Avrupa’da bu sayı 1.600 civarındadır. Türkiye’de ilk ajans 2006 yılında 
kurulmuş olup mevcutta 26 Kalkınma Ajansı faaliyet göstermektedir. 
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KURUMSAL YAPI 
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Ġş Geliştirme 

ve Strateji 

UZMANLAR ve DESTEK PERSONELĠ 

Yatırım Destek Ofisi 

YÖNETĠM KURULU 

GENEL SEKRETERLĠK 

 

 

KALKINMA 

KURULU 

 

 

 

KALKINMA 

BAKANLIĞI 

 

Program 

Yönetimi 

Ġzleme ve 

Değerlendirme 

Kurumsal 

Ġletişim 

Destek 

Hizmetleri 

Ġç Denetim 

07.05.2015 
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 Vali 

 (Büyükşehir) Belediye Başkanı 

 İl Genel Meclisi Başkanı 

 Ticaret Odası Başkanı 

 Sanayi Odası Başkanı 

 Bölgedeki sivil toplum, özel 
sektör ve üniversite temsilcileri 
(+3 kişi) 

www.ankaraka.org.tr 6 

KURUMSAL YAPI 

07.05.2015 
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 Üniversiteler 

 Kamu kurumları 

 Sivil Toplum Kuruluşları 

 Mesleki Birlikler 
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KURUMSAL YAPI 

07.05.2015 
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 Planlama ve strateji geliştirme 

 Program tasarımı ve destek yönetimi 

 İzleme ve değerlendirme 

 Tanıtım ve iletişim 

 Yatırım destek 

www.ankaraka.org.tr  

http://www.ankaraka.org.tr/
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MALİ VE TEKNİK DESTEKLER 

www.ankaraka.org.tr 9 

Teknik Destekler Mali Destekler 

Doğrudan 

Finansman 

Desteği 

Faizsiz Kredi 

Desteği 
Faiz Desteği 

Güdümlü Proje 

Desteği 

Proje Teklif 

Çağrısı Yöntemi 

Doğrudan 

Faaliyet Desteği 

Aşamalı Teklif 

Çağrısı Yöntemi 

07.05.2015 
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Bölgesel kalkınma hızlandırılması ve bölge için stratejik öneme 
sahip faaliyetlerin hayata  geçirilmesi  amacıyla önceden 
belirlenmiş uygunluk kriterleri doğrultusunda Ajansın sağladığı 
mali desteklerdendir. 

 Proje Teklif Çağrısı ; 
  Belirli bir destek programı kapsamında, 
  nitelikleri net bir şekilde belirlenmiş olan potansiyel 

başvuru sahiplerinin, 

  önceden belirlenen konu ve koşullara uygun olarak 

proje teklifi sunmaya davet edilmesidir.  

 Kar amacı güden ve gütmeyen kurumlar yararlanabilir. 

 Farklı MDP programlarında bölge planında belirtilen stratejileri hayata geçirmeye 
yönelik farklı özel amaçlar ve faaliyetler desteklenebilir. Her MDP programı için özel 

düzenlenen Başvuru Rehberlerinde programın ayrıntılarına yer verilir. 
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Destek Konusu Başvuru Sahibi 
Proje Başına Destek 
Oranı (Proje Uygun 

Maliyetinin) 

Uygulama 
Süresi 

Altyapı Projeleri 
En az %25,  

En fazla %75 
En fazla 2 yıl 

Kar Amacı Güden 
Yatırım projeleri 

İşletmeler, 
Teknopark 

A.Ş., kar amacı 
güden 

kooperatifler 

En az %25,  
En fazla %50 oran 

artırılamaz 
En fazla 1 yıl 

Kar Amacı Gütmeyen 
Projeler 

Kamu 
kurumları, 

Belediyeler, 
STKlar, 

Üniversiteler 

En az %25,  
En fazla %90 

En fazla 1 yıl 
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2011 MDP  

25 MTL 

 

- TURİZM 

- YENİLİKÇİ 
UYGULAMALAR 

 

 

 

 

 

 

2012 MDP 

27 MTL 

 

- TURİZM 

- ÇEVREYE DUYARLI 
YENİLİKÇİ 
UYGULAMALAR 

- KIRSAL KALKINMA 

- SOSYAL KALKINMA 

 

 

 

 

 

2014 MDP 

25 MTL 

 

- İLERİ TEKNOLOJİLERDE 
İHRACAT ODAKLI 
KALKINMA 

- SOSYAL KALKINMA 
ALTYAPISININ 
GÜÇLENDİRİLMESİ 

 

 

2015 MDP 

 20 MTL   

-İLERİ TEKNOLOJİLERDE 
YÜKSEK KATMA DEĞER  

–SOSYAL SORUNLARIN 
ÇÖZÜMÜNDE YENİLİKÇİ 
YÖNTEMLER  

– SÜRDÜRÜLEBİLİR 
KALKINMA 

07.05.2015 www.ankaraka.org.tr 12 
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Bölgesel gelişme planları ve programların uygulama kapasitesini 
geliştirmeye ve yerel ve bölgesel kalkınmaya katkı sağlamaya 
yönelik stratejik araştırma, planlama ve fizibilite çalışmalarına 
mali destek sağlamayı amaçlamaktadır. 

DFD proje süreleri en fazla 3 aydır. 
DFD ‘den sadece; 

 yerel yönetimler, 
 üniversiteler,  
 diğer kamu kurum ve kuruluşları 
 kamu kurumu niteliğinde meslek kuruluşları 
 OSB’ler, Teknopark Yönetici Şirketleri 
 sivil toplum kuruluşları 
 birlikler ve kooperatifler  
 Bu kurum ve kuruluşların kurduğu veya ortağı olduğu işletmeler 

yararlanabilir. 
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Destek Konusu 
Proje Başına 
Destek Oranı 

Başvuru 
Sahipleri 

Uygulama 
Süresi 

Teklif 
Çağrısı 

Yöntemi 

Acil Tedbirler, acil 
nitelikli stratejik 

eylemler, bunlarla 
ilgili fizibilite, plan, 

araştırma 
çalışmaları, acil 

nitelikli promosyon 
çalışmaları 

%100e kadar 
destek 

sağlanır 

Kamu 
kurumları, 

Belediyeler, 
STKlar, 

Üniversiteler, 
Teknopark 

A.Ş.ler, 
Araştırma 
Kurumları, 
Enstitüler 

En fazla 3 
ay 

Ajans her yıl bir 
kere DFD ilanına 

çıkar ve dönemsel 
olarak başvuruları 

değerlendirir. 
Program tüm yıl 

açık kalır ve ayrılan 
hibenin tümü 
kullandırılana 

kadar başvurular 
alınmaya devam 

edilir. 
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Desteğin amacı, yerel aktörlerin bölgesel kalkınma açısından 
önem arz eden çalışmaları için gerekli kurumsal kapasitenin 
tesisine destek sağlamaktır.  

Ajans bu desteği kendi uzman personeli eliyle ya da hizmet 
alımı yoluyla yapabilir. 

TD sağlanacak hizmet alanları; 

Eğitim verme, 

Program ve proje hazırlanmasına katkı sağlama, 

Geçici uzman personel görevlendirme, 

Danışmanlık sağlama, 

Uluslararası ilişkiler kurma ve lobi faaliyetleri ve gibi 
kurumsal nitelikli ve kapasite geliştirici faaliyetler 

 



25 www.ankaraka.org.tr 16 07.05.2015 

• Azami destek maliyet: 15.000 TL (KDV dahil) 

Bütçe 

• Azami 1 ay (30 gün) 

Süre 

• İlgili Ajansın bölge sınırları içi 

Yer 

• Kamu kurumları, Belediyeler, Üniversiteler, STKLar, 
Teknoparklar, OSBler 

Başvuru Sahibi 
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- Başvuru Formu (EK-A) 

- Bütçe (EK-B) 

- Mantıksal Çerçeve (EK-C) 

- Özgeçmiş(ler) (EK-D) 

- Destekleyici Belgeler (EK-E) 
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 KAYS: Kalkınma Ajansları 
Yönetim Sistemi    
https://uygulama.kays.kalkinma.gov.tr 

 KAYS Portal 
YardımKullanıcı Kılavuzu 
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https://uygulama.kays.kalkinma.gov.tr/
https://uygulama.kays.kalkinma.gov.tr/
https://uygulama.kays.kalkinma.gov.tr/
http://portal.kays.kalkinma.gov.tr/
http://portal.kays.kalkinma.gov.tr/
http://portal.kays.kalkinma.gov.tr/?p=553
http://portal.kays.kalkinma.gov.tr/?p=553
http://portal.kays.kalkinma.gov.tr/?p=553
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İdari Kontrol 

Uygunluk 
Kontrolü 

Mali ve işletme 
kapasitesi 

İlgililik 

Yöntem 

Sürdürülebilirlik 

Bütçe 

Bütçe 
revizyonu 

Asil ve yedek 
listelerin ilanı 
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Teknik ve Mali Değerlendirme 

KRİTER PUAN EŞİK PUAN 

Bölüm 1 Mali Kapasite ve İşletme Kapasitesi 15 - 

Bölüm 2 İlgililik 25 15 

Bölüm 3 Yöntem 30 - 

Bölüm 4 Sürdürülebilirlik 10 - 

Bölüm 5 Bütçe ve Maliyet Etkinliği 20 - 

TOPLAM 100 65 
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Başvuru Sahibi Proje Adı 

Sağlık Bakanlığı Dış İlişkiler ve 
Avrupa Birliği Genel 
Müdürlüğü 

İleri Düzey Müzakere Teknikleri ve Etkin 
Diplomatik Dil Kullanımı Eğitimi 

Ankara Atatürk Eğitim Ve 
Araştırma Hastanesi 

Hekimlere Sağlık Hukuku Eğitimi 

T.C. Sağlık Bakanlığı Türkiye 
Kamu Hastaneleri Kurumu 

Sağlık Bakım Hizmetlerinde İnsan 
Kaynağı Yönetimi Eğitimi 

Türkiye Halk Sağlığı Kurumu Plan, Program ve Proje Yönetimi Eğitimi 

Sağlık Araştırmaları Genel 
Müdürlüğü 

Ar-Ge ve İnovasyon, Ar-Ge Projesi 
Hazırlama Eğitimi 

T.C. Sağlık Bakanlığı Türkiye 
Kamu Hastaneleri Kurumu 

Kurumsal Gelişim Eğitimi 
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Başvuru Sahibi Proje Adı 

Disleksi Öğrenme Güçlüğü 
Derneği 

Dislektik bireylerin profil çıkarımı, eğitim ihtiyaçları 
ve bu bireylere hizmet veren birimlerin eğitim 
ihtiyaç analizi. 

Ankara Romanlar Kültür 
Yardımlaşma ve Dayanışma 
Derneği 

Romanların İşgücü Piyasasına Katılımı ve Yoksulluk 
Analizi 

Zihinsel Yetersiz Çocukları 
Yetiştirme ve Koruma Vakfı 

Küçükler İçin Büyük Adımlar… 

İvedik Organize Sanayi Bölgesi 
Müdürlüğü 

Plastik ve Kauçuk Sektörü Fizibilite, Yatırım Analizi 
ve Sektör Rekabet Gücü Geliştirilmesi Projesi 

Kadın Hareketi Derneği 
Mahkum Kadınlar için Eğitim İhtiyaç Analizi ve 
Kariyer Haritası Oluşturulması 

Sosyoloji Derneği 
Ankaralılar ve Suriyeli komşuları arasındaki sosyal 
dışlanma, uyum ve entegrasyon deneyimleri 
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Başvuru Sahibi Proje Adı 

Polatlı Ticaret Odası Osb 
Müdürlüğü  

Polatlı’da Kadınlara Yönelik İş 
Kurma Merkezi’nin Kurulması  

Türkiye Yaşlı Bilimleri ve 
Teknolojileri Vakfı 

Teknolojik Kaliteli Yaşam Merkezi 
Ve Huzurevi Kuruluyor 

Hasvak Türkiye Devlet Hastaneleri 
ve Hastalara Yardım Vakfı 

Hasvak Yaşlılar İçin Sosyal Yaşam 
Evi Projesi  

Beypazarı Belediye Başkanlığı Beypazarı Sosyal Kültür Merkezi 
Yapımı Projesi  

Gölbaşı İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü Çocuk Dostu Öğrenme Merkezi  

Ankara Gençlik Hizmetleri ve Spor 
İl Müdürlüğü 

Öncü Ankara: Entegre Engelli 
Sporcu Destek Birimi 

Orman ve Su İşleri Bakanlığı 9. 
Bölge Müdürlüğü 

Çamkoru Doğa Okulu  
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Proje, Türk Patent Enstitüsü tarafından Ankara'da 
medikal cihaz ve alet üretimi konusunda faaliyet 
gösteren işletmelerin inovasyon ve Ar-Ge yönetimi 
kapasitelerini geliştirmek, sınai mülkiyet hakları 
kullanımlarını arttırmak, işletmeleri  
ulusal ve uluslararası  
alanda tanıtmak amacıyla  
geliştirilmiştir. 

www.ankaraka.org.tr 24 

DESTEKLENEN PROJELERDEN ÖRNEKLER 

07.05.2015 
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DESTEKLENEN PROJELERDEN ÖRNEKLER 

07.05.2015 

OSTİM’in yürüttüğü proje 
ile Sağlık Teknolojileri 
Kullanıcı ve Yararlanıcı 
Odaklı Endüstriyel Tasarım 
Koordinasyon Merkezi 
kurulmuştur. 
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Proje kapsamında Ankara’yı Dijital Oyun ve 
Animasyon sektörü özelinde bir çekim 
merkezi yapma hedefiyle, Türkiye’nin ilk ve 
tek ön-kuluçka merkezi olan METUTECH-
ATOM bünyesinde, METUTECH-ATOM 
Akademi (MAA) kurulmuştur. 

www.ankaraka.org.tr 26 

DESTEKLENEN PROJELERDEN ÖRNEKLER 

07.05.2015 



25 

Ankara teknoloji 
geliştirme bölgeleri 
bir araya gelerek  
uluslararası düzlemde 
rekabet güçlerini 
artırmaya yönelik işbirliği 
platformu 
oluşturmuşlardır. 

www.ankaraka.org.tr 27 

DESTEKLENEN BAZI PROJELER 

07.05.2015 
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SOSYAL ETKİLEŞİM PROGRAMI 

TEKNİK DESTEK PROGRAMI 

DOĞRUDAN FAALİYET DESTEĞİ 
PROGRAMI 

http://www.ankaraka.org.tr/tr/data.asp?id=2556 
http://www.ankaraka.org.tr/tr/data.asp?id=2566 
http://www.ankaraka.org.tr/tr/data.asp?id=2565 
 

http://www.ankaraka.org.tr/tr/data.asp?id=2565
http://www.ankaraka.org.tr/tr/data.asp?id=2565
http://www.ankaraka.org.tr/tr/data.asp?id=2565
http://www.ankaraka.org.tr/tr/data.asp?id=2565
http://www.ankaraka.org.tr/tr/data.asp?id=2565
http://www.ankaraka.org.tr/tr/data.asp?id=2565
http://www.ankaraka.org.tr/tr/data.asp?id=2565
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PROGRAMIN 
AMACI 

TR51 ve TRC2 bölgeleri (Ankara, Diyarbakır-Şanlıurfa) arasında güven 
ilişkilerinin geliştirilmesi, bilgi ve tecrübe paylaşımının artırılması ve 
sosyal bağların güçlendirilmesi 

PROGRAMIN 
ÖNCELİKLERİ 

•Birey ve grupların birlikte ve ortak amaçlar doğrultusunda hareket etme 
becerilerinin yükseltilmesi, sürdürülebilir ağ ilişkilerinin geliştirilmesi 
•Kurumsal yapıların güçlendirilmesine yönelik işbirliği, tecrübe paylaşımı 
ve ortaklıklar geliştirilmesi 
•Sosyal ve ekonomik hayata katılım ve sosyal içerme konularında iyi 
örneklerin paylaşılması ve ortak sosyal sorumluluk kültürünün artırılması 

ASGARİ VE AZAMİ 
DESTEK TUTARI 

20.000 - 100.000 TL (eş-finansman zorunluluğu yoktur) 

PROJE SÜRESİ Asgari 2 Ay - Azami 9 Ay 

UYGUN BAŞVURU 
SAHİPLERİ 

Kamu kurumları, yerel yönetimler ve bunların birlikleri, kamu kurumu 
niteliğindeki meslek kuruluşları, işçi ve işveren örgütleri, sivil toplum 
kuruluşları, eğitim kurumları, okul aile birlikleri, kooperatifler, OSB, KSS 
ve teknoparklar. 

SON BAŞVURU 
TARİHİ 

29 Mayıs 2015 – saat: 17:00 
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PROGRAMIN 
AMACI 

2014-2023 Ankara Bölge Planı’nda yer alan öncelikler doğrultusunda, 
paydaşlarımız olan yerel aktörlerin, yerel ve bölgesel kalkınmaya 
katkılarını artıracak çalışmaları için kurumsal ve yerel kapasiteyi 
geliştirme odaklı faaliyetlerine teknik destek sağlamak. 

DESTEKLENECEK 
FAALİYETLER 

• Eğitim verme, 
• Program ve proje hazırlanmasına katkı sağlama, 
• Geçici uzman personel görevlendirme, 
• Danışmanlık sağlama, 
• Lobi faaliyetleri ve uluslararası ilişkiler kurma gibi kurumsal nitelikli ve 

kapasite geliştirici faaliyetler 

AZAMİ DESTEK 
TUTARI 

15.000 TL (eş-finansman zorunluluğu yoktur) 

PROJE SÜRESİ Azami 1 ay (30 gün) 

UYGUN BAŞVURU 
SAHİPLERİ 

Kamu kurum ve kuruluşları, Yerel yönetimler, Üniversiteler, Kamu 
kurumu niteliğinde meslek kuruluşları, Sivil toplum kuruluşları, birlikler 
ve kooperatifler, Organize sanayi bölgeleri, küçük sanayi siteleri, endüstri 
bölgeleri, İş geliştirme merkezleri, Teknoparklar, teknoloji geliştirme 
bölgeleri 

SON BAŞVURU 
TARİHİ 

28 Aralık 2015 
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PROGRAMIN 
AMACI 

2014-2023 Ankara Bölge Planı vizyonu doğrultusunda ve öncelik ve 
tedbirleri kapsamında, 
Kritik öneme sahip araştırma ve planlama çalışmalarının yapılması, 
Bölgenin yenilikçilik ve girişimcilik kapasitesini geliştirmeye yönelik 
tesislerinin kurulması amacıyla yapılacak fizibilite benzeri ön çalışmalar 
gibi bölge için önemli olabilecek stratejik eylemlerin başlatılması ve 
gerçekleştirilmesi 

DESTEKLENECEK 
FAALİYETLER 

Araştırma, saha çalışmaları, planlama/programlama çalışmaları, fizibilite 
çalışmaları, inceleme ziyaretleri, yaygınlaştırma faaliyetleri 

ASGARİ VE AZAMİ 
DESTEK TUTARI 

25.000 - 75.000 TL (eş-finansman zorunluluğu yoktur) 

PROJE SÜRESİ Azami 3 Ay 

UYGUN BAŞVURU 
SAHİPLERİ 

Kamu kurumları, yerel yönetimler, üniversiteler, araştırma merkezi ve 
enstitüler, kamu kurumu niteliğindeki meslek kuruluşları, işçi ve işveren 
örgütleri, sivil toplum kuruluşları, birlik ve kooperatifler, OSBler, teknoloji 
geliştirme bölgeleri 

SON BAŞVURU 
TARİHİ 

 4 Aralık 2015 
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Bize ulaşmak için: 
bilgi@ankaraka.org.tr 
pyb@ankaraka.org.tr 
 


